
«ЭДЭИҚ» АҚ  2021 жылға

ЖЫЛДЫҚ ЕСЕБІ

ҚАЗАҚСТАН РЕСПУБЛИКАСЫ 
ИНДУСТРИЯ ЖƏНЕ 
ИНФРАҚҰРЫЛЫМДЫҚ 
ДАМУ МИНИСТРЛІГІ

ИДУСТРИЯЛЫҚ ДАМУ КОМИТЕТІ

��E�TP �HEP�ET��AC�H
�AM�T� ��HE �HEP���
YHEM�E� �HCT�T�T�



МАЗМҰНЫ

ДК төрағасының үндеуі 

Басқарма Төрағасының үндеуі 

Оқиғалар күнтізбесі

3

4

6

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

2. ҚОҒАМНЫҢ 2021 ЖЫЛҒЫ ҚЫЗМЕТІНІҢ НӘТИЖЕЛЕРІ

  2.1 Өндірістік қызметке шолу 

3. ҚАРЖЫЛЫҚ ЖӘНЕ ОПЕРАЦИЯЛЫҚ ҚЫЗМЕТ НӘТИЖЕЛЕРІ

3.1 Қызметтің операциялық және қаржылық көрсеткіштерін орындау туралы

3.2  Негізгі маңызды корпоративтік оқиғалар мен жетістіктер туралы

3.3  Байланысты тараптармен елеулі мәмілелер мен міндеттемелер туралы

3.4 Гранттық қаражат

4. БОЛАШАҚ КЕЗЕҢДЕРГЕ АРНАЛҒАН МАҚСАТТАР МЕН ЖОСПАРЛАР 

5. КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ ТУРАЛЫ ЕСЕП

5.1 Корпоративтік басқару құрылымы

5.2 Активтердің қрылымы

5.3 Дивидендтік саясат

5.4 Директорлар кеңесі (құрамы, Директорлар кеңесі мүшелерінің өмірбаяны, 

Директорлар кеңесінің қызметі туралы есеп, Директорлар кеңесінің сыйақасы)

5.5 Корпоративтік басқару кодексін сақтау туралы есеп

5.6 Басқарма (құрамы, Басқарма мүшелерінің өмірбаяны, Басқарма қызметі 

туралы есеп, Басқарма мүшелерінің сыйақасы)

5.7 Ішкі аудит

5.8 Комплаенс

5.9 Тәуекелді басқару және ішкі бақылау

6. ТҰРАҚТЫ ДАМУ

7. АУДИТОРДЫҢ ҚОРЫТЫНДЫСЫ ЖӘНЕ ЕСКЕРТПЕЛЕРІ БАР ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІК

8. ГЛОССАРИЙ

9

9

10

11

12

12

1. ҚОҒАМ ТУРАЛЫ:

1.1 Қоғамның атауы, Қоғамның заңды мекен жайы мен орналасқан жері

1.2 Қазақстан Республикасының қолданыстағы заңнамасына және қоғамның 

жарғысына сәйкес Қоғамның қызметі, мемлекеттік тіркелуі туралы мәліметтер

1.3 Шығарылған акциялардың саны мен номиналдық құны туралы мәліметтерді, 

акциялар беретін құқықтардың сипаттамасын, жарияланған, бірақ орналастырылмаған 

акциялардың саны мен номиналдық құнын қоса алғанда, жарғылық капиталдың 

құрылымы, Жалғыз акционер, өзіне тиесілі жай акциялардың саны

1.4 Миссия, пайымдау, мақсаттары

1.5 Ұйымдастыру құрылымы

. . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9

. . . . . . .

. . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . .

. . . . . . . . . . . .

. . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

24

24

25

25

25

. . . . . . . . . . . . . . . 27

9

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

28

28

28

29

30

33

36

39
39

39

��E�TP �HEP�ET��AC�H
�AM�T� ��HE �HEP���
YHEM�E� �HCT�T�T�

42

44

88



ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ ТӨРАҒАСЫНЫҢ ҮНДЕУІ

Құрметті әріптестер мен серіктестер!

Біз сіздердің назарларыңызға Компания қызметінің 
экономикалық, әлеуметтік және экологиялық аспектілері 
туралы өзекті ақпаратты қамтитын «Электр энергетикасын 
дамыту және энергия үнемдеу институты 
(Қазақэнергиясараптама)» АҚ-ның 2021 жылғы жылдық есебін 
ұсынуға қуаныштымыз.

Өткен жыл біздің қоғам үшін табысты болды: негізгі 
қаржылық және стратегиялық көрсеткіштердің оң серпіні 
сақталуда, Қоғам қызметінің негізгі бағыттары бойынша 
барлық міндеттердің жоспарлы орындалуы жалғастырылуда.

Бүкіл әлемдегі, сондай-ақ Қазақстандағы жаһандық 
климаттың өзгеруіне байланысты жоғары назар мен сезілетін 
тәуекелдер бізді төмен көміртекті сценарий жолына 
бағыттайды.

Құрметпен, 

Директорлар Кеңесінің Төрағасы

                                                                                         О. Әлібеков

Мемлекет Басшысы Қасым-Жомарт Кемелұлы Тоқаев өндіруші өнеркәсіпті «экологияландыруды» 

Қазақстанның тұрақты даму ісіндегі бірінші кезектегі міндет және абсолютті басымдық деп атады.
Парасатты саясат пен инвестициялардың көмегімен біз Сіздермен бірлесе отырып, неғұрлым 

жасыл жаһандық экономикаға жол белгілей аламыз.
Өздеріңіз білетіндей, осындай негізгі бағыттардың бірі энергия үнемдеу және энергия тиімділігін 

арттыру болып табылады.
Оның ішінде Қазақстан Үкіметі стратегиялық міндет қойды, онда энергия сыйымдылығын тиісінше 

2025 және 2050 жылдарға қарай 25% - ға және 50% - ға төмендету қажеттігі туралы атап өтіледі.
Қойылған мақсаттар мен міндеттерге сәйкес қазіргі заманғы энергия үнемдеу және энергия 

тиімділігін арттыру жүйесін енгізудің белсенді процесі басталды.
Осыған байланысты 2013 жылдан бастап Қоғам электр энергетикасын және энергия үнемдеуді 

дамытудың ұлттық салалық институты ретінде жұмыс істейді, сондай-ақ осы салалардағы 
индустриялық-инновациялық қызметті мемлекеттік қолдау шараларын іске асыруға уәкілетті. «ЭДЭИҚ» 
АҚ қызметі сізді энергия үнемдеу саясатының ағымдағы жағдайымен және Қазақстан Республикасында 
энергия үнемдеуді ілгерілетуді қолдау саласындағы шаралармен таныстырады.

Бұл жылдық есеп қоғамның 2021 жылғы жұмысының негізгі нәтижелері туралы ақпаратты 
көрсетеді, ол аудиторияның кең ауқымы үшін пайдалы және қызықты болады деп үміттенемін.
Қоғамның Директорлар кеңесі, өз тарапынан, «ЭДЭИҚ» АҚ алдында ҚР ИИДМ Индустриялық даму 
комитеті тұлғасындағы оның жалғыз акционері қойылған мақсаттарға қол жеткізуге бағытталған 
стратегиялық басқарушылық шешімдер қабылдауға арналған.
Компания менеджментіне және ұжымына 2021 жылы атқарған жұмысы үшін алғыс білдіре отырып, 
қоғамға болашақта да табыс тілеймін.
Бірлескен күш-жігерімізбен, корпоративтік басқарудың жоғары стандарттарын сақтай отырып, біз 
Қазақстанда электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу саласындағы өзекті Мемлекеттік 
мәселелерді одан әрі табысты шешуді жалғастыра беретінімізге сенімдімін.
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Құрметті әріптестер мен серіктестер!

Қазақстанның қазіргі жағдайындағы ең маңызды және 
рентабельді бағыттардың бірі энергия үнемдеу болып 
табылады. Бүгінде энергия үнемдеу — бұл энергетиканың және 
тұтастай алғанда «жасыл» экономиканың әлемдік тренді, ол 
экономиканы технологиялық дамытудың, жаңғыртудың және 
әртараптандырудың, ең бастысы - бәсекеге қабілеттіліктің 
өсуінің барлық аспектілерін қамтиды, бұл ретте экологиялық 
және климаттық мақсаттарға қол жеткізіледі.

Жаһандық деңгейде климаттың өзгеруін болдырмау үшін, 
біз бәріміз бірлесіп, Қоршаған ортаны қорғау мен экономикалық 
дамуда тиімділікке қол жеткізуіміз керек.

Біздің еліміз экономиканы жаңғырту және оның энергия 
тиімділігін арттыру бойынша мақсаттар мен міндеттер қойып 
отыр.

БАСҚАРМА ТӨРАҒАСЫНЫҢ ҮНДЕУІ

Қазақстан Республикасының «жасыл экономикаға» көшуі жөніндегі тұжырымдамада жалпы ішкі 

өнімнің энергия сыйымдылығын 2030 жылға қарай кемінде 30% - ға және 2050 жылға қарай 2 есе (2008 

жылғы деңгейден) төмендету бойынша мақсаттар айқындалған.
2019 жылдың қорытындысы бойынша жалпы ішкі өнімнің энергия сыйымдылығы 2008 жылғы 

деңгейден 33% - ға төмендеді (2015 жылғы бағамен 0,52 тнэ-ден 2015 жылғы бағамен мың долларға 0,35 
тонна мұнай эквиваленті).

Энергетикалық қауіпсіздікті қамтамасыз ету жөніндегі міндеттерді іске асыру үшін Үкімет Энергия 
үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру саласындағы нысаналы саясатты әзірлеп, іске асыруда.

2011 жылдан бастап энергия тиімділігінің жаңа саясаты басталды, 2012 жылы заңнамалық негіз 
құрылды және Мемлекеттік энергетикалық тізілім, энергия аудиті, энергия тиімділігінің Картасы ретінде 
реттеудің негізгі құралдары қалыптастырылды.

Қазақстанның энергия тиімділігін арттырудың кешенді жоспары және энергия үнемдеудің 16 өңірлік 
жоспары іске асырылды. Халықаралық ынтымақтастық жолға қойылған. Энергия-сервистік қызмет көрсету 
нарығын дамыту жөнінде шаралар кешені қабылданды. 2015 жылдан бастап Дүниежүзілік банкпен 
бірлесіп «Қазақстанда энергия тиімділігін арттыру» жобасы іске асырылуда. Жоба аясында 96 әлеуметтік 
маңызы бар нысан (ауруханалар, мектептер, бақтар, көшелерді жарықтандыру) жаңғыртылды. Сондай-ақ, 
соңғы жылдары басталған көше жарығын жаңғырту трендінің көрінісі. Бүгінгі таңда Қазақстан көшелерінің 
басым бөлігі энергия үнемдейтін шамдармен жарықтандырылуда.

Ағымдағы жыл қоғам үшін белсенді және жемісті болды. «» АҚ 2021 жылға қойылған мақсаттар мен 
міндеттерге қол жеткізді.

Биыл Парламент Мәжілісінде энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру саласында 
реттеудің жаңа тәсілдерін енгізуді көздейтін заң жобасы қаралуда.

Заң жобасы шеңберіндегі негізгі реформа бюджет секторын реттеуді күшейту, энергия аудиті 
саласында жаңа тәсілдерді енгізу, бармай профилактикалық бақылауды енгізу, энергия үнемдеу саясатын 
іске асыруда жергілікті атқарушы органдардың рөлін арттыру болып табылады.
Бүгінгі таңда ҚР энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру бойынша Жол картасы әзірленді. 
Жол картасы Энергетика, өнеркәсіп, бюджет секторы мен ғимараттар, көлік секторларының, сондай-ақ 
әрбір облыс үшін нақты қол жеткізілетін көрсеткіштері бар өңірлердің жаңа шындықтары мен сын-
қатерлерін ескере отырып әзірленеді. Жаңа өндірістерді іске қосумен байланысты энергия 
ресурстарына қажеттілікті ұлғайту жағдайында Жол картасын іске асыру Қазақстанда энергия 
тиімділігін қамтамасыз ету үшін пәрменді шаралардың бірі болады.
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Оның ішінде энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру саласындағы шетелдік 
компаниялармен, сондай-ақ отандық компаниялармен бірлескен қызмет туралы 
келісімдер жасалды. Қол жеткізілген уағдаластықтар жинақталған білім мен тәжірибенің 
ауқымды базасына қол жеткізуге, бірлескен форумдар, конференциялар, ғылыми және 
білім беру бағдарламаларын өткізуге мүмкіндік береді. 2021 жылы біз энергия үнемдеу 
бойынша үшінші халықаралық форум мен Қазақстанда энергия үнемдеу күніне арналған 
конференция өткіздік.

Бұдан басқа, БҰҰДБ-мен бірлесіп Екінші деңгейдегі банктер энергия үнемдеу 
жөніндегі жобаларды қаржыландыру үшін компанияларға беретін кредиттерге кепілдік 
беруге бағытталған (қарыз сомасының 80% - на дейін) байланысты грантты іске қосу 
бойынша жұмыс жүргізілуде.

Жаңа 2022 жылы қоғам да жұмысты жалғастыруға және барлық жоспарланған іс-
шаралар мен жобаларды жоғары деңгейде дамытуға ниетті.

Қорытындылай келе, стратегиялық серіктестерге, әріптестеріме бірлескен жұмыс үшін 

шынайы алғысымды білдіргім келеді.

Біздің алдымызда әлі де көптеген қызықты жобалар, жетістіктер мен табыстар 

болатынына сенімдімін!

Құрметпен, 

«ЭДЭИҚ» АҚ Басқарма Төрағасы

Б. Смағұлов
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2021 жылғы 27 қаңтардан 2021 жылғы 02 наурызға дейінгі кезеңде энергия үнемдеу және 

энергия тиімділігін арттыру саласындағы мемлекеттік саясатты іске асыру мақсатында «ЭДЭИҚ» 

АҚ облыстардың, республикалық маңызы бар қалалардың және астананың әкімдіктерімен 

бірлесіп, еліміздің 17 өңірінде кеңестер ұйымдастырды және өткізді

2021 жылғы 20 қаңтарда «ЭДЭИҚ» АҚ Германия мен Қазақстан арасындағы энергетикалық 

диалог шеңберінде Германия Федералдық экономика және энергетика министрлігінің 

қолдауымен неміс энергетикалық агенттігі (dena) веб-конференцияға қатысты

2021 жылғы 17 наурыз бен 19 наурыз аралығында қоғам қызметкерлері Инвестициялар және 

энергетика және қоршаған орта бойынша серіктестерді іздеу жөніндегі онлайн форумға 

қатысты. Форум Италияның экологиялық қайта құру министрлігі қаржыландыратын және UNIDO 

ITPO жүзеге асыратын «энергетикалық және экологиялық секторларда жұмыс істейтін 

компаниялар мен мекемелер арасындағы халықаралық әріптестікті дамытуға көмектесу» 

жобасы шеңберінде ұйымдастырылды

«ҚЭДЭИ» АҚ итальяндық spitecno srl және Eemaxx Engineering компанияларымен 

меморандумдар жасасты, олар жалпы белгіленген қуаты 20 МВт аспайтын, жаңартылатын 

көздерде немесе жоғары тиімді когенерацияда жұмыс істейтін электр станцияларына арналған 

шешімдердің толық портфелін ұсынады, сондай-ақ энергия үнемдейтін жабдықтар өндіреді

2021 жылғы 12 сәуірде Еуразиялық экономикалық комиссия алаңында Еуразиялық 

экономикалық комиссияның (ЕЭК) көлік және инфрақұрылым департаментінің бастамасы 

бойынша «экологиялық аспектілерге, энергия тиімділігіне қатысты Одаққа мүше мемлекеттердің 

табиғи монополиялар салаларындағы тәжірибе. Аталған іс-шараға «ЭДЭИҚ» АҚ баяндамасымен 

қатысты.

2021 жылғы 28 сәуірде «ЭДЭИҚ» АҚ Павлодар облысындағы орта мектеп оқушылары үшін 

«Қазақстанда Энергия үнемдеу» тақырыбында сынып сағатын өткізді.
Сынып сағатының мақсаты халық арасында тұрмыста үнемдеу, энергия үнемдеуді насихаттау 
және дәріптеу болды. Сондай-ақ орта мектеп оқушыларының назарын энергияны пайдалану 
және энергия ресурстарын ұтымды пайдалану проблемаларына аудару.

6

2021 жылғы 30 наурызда Қоғам қызметкерлері энергия тиімділігі жөніндегі халықаралық 

энергетикалық агенттіктің (IEA) алтыншы онлайн жыл сайынғы жаһандық конференциясына 

қатысты (Франция, Париж)
Энергия тиімділігі жөніндегі жаһандық конференция ұлттық үкіметтің, азаматтық қоғамның 
және Бизнестің көшбасшыларын энергия тиімділігінің жаңа буынының саясаты мен 
бағдарламалары өршіл Климаттық мақсаттарға қол жеткізуді және таза энергияға көшуді қалай 
тездететінін талқылау үшін жинады

��E�TP �HEP�ET��AC�H
�AM�T� ��HE �HEP���
YHEM�E� �HCT�T�T�
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2021 жылғы 28 мамырда ҚР ИИДМ Институтының бастамасы бойынша Нұр-Сұлтан қаласында 

Дүниежүзілік Банктің қолдауымен Энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру 

саласындағы мәселелерді талқылау үшін жыл сайынғы басты диалогтық платформаны нығайту 

мақсатында III халықаралық энергия үнемдеу форумы өтті.
Форумның күн тәртібіндегі негізгі мәселелер 10 жылдың қорытындысы бойынша Қазақстанда 
энергия үнемдеу саясаты, энергия үнемдеудегі заманауи шындықтар мен сын – қатерлер, 
цифрландыру және энергия үнемдеу мен энергия тиімділігін арттыру факторы-энергия тиімділігі 
стандарттары, сондай-ақ энергия тиімді ғимараттар мәселелері болды.
Өткізілген Халықаралық форумның қорытындысы бойынша «ЭДЭИҚ" АҚ ірі отандық және 
халықаралық компаниялармен 3 меморандумға қол қойды:
   �          Атырау мұнай өңдеу зауыты ЖШС•
   �   Энергия тиімділігін сараптау орталығы"ЖШС        •
   �  GCE Group халықаралық компаниясы       • 
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«ЭДЭИҚ» АҚ бастамасымен 2021 жылғы 5 тамызда «Қарашығанақ Петролиум Оперейтинг Б.В.» 

(КПО) халықаралық компаниясының алаңында «мектептердегі жарықтандыруды жаңғырту» 

тақырыбында дөңгелек үстел өтті. Дөңгелек үстел өткізудің негізгі мақсаты-Дүниежүзілік 

банктің «Қазақстанда энергия тиімділігін арттыру» жобасы мысалында энергия үнемдеу 

саласындағы жобаларды масштабтау. Дөңгелек үстел аясында мектептердегі жарықтандыруды 

жаңартудың қаржылық және техникалық аспектілеріне қатысты қарқынды пікірталастар өтті.

2021 жылғы 28-30 қыркүйек аралығында Павлодар қаласында «MinTech-Павлодар 2021» 27-ші 

Халықаралық көрмесі ұйымдастырылды. Дөңгелек үстел жұмысына «Павлодар облысының 

энергетика және тұрғын үй-коммуналдық шаруашылық басқармасы» тұлғасында жергілікті 

атқарушы органның өкілдері, қазақстандық және халықаралық компаниялардың өкілдері 

қатысты: «RIZA GLOBAL» ЖШС, «РЗА СИСТЕМЗ-KZ» ЖШС, «біріккен энергосервистік Компания» 

АҚ ШҚ АЭК, GCE Group.

2021 жылғы 22-24 қыркүйек аралығында қоғам Қазақстандағы өңдеу өнеркәсібі апталығы 

7

2021 жылғы 28 маусымда Қарағанды қаласында АЭА аумағында орналасқан «Изоплюс 

Центральная Азия» ЖШС зауыты алаңында қоғамның бастамасы бойынша «Энергия үнемдеудегі 

жобаларды іске асыру (энергия сервистік шарттар және МЖӘ)» тақырыбында дөңгелек үстел 

өтті.
Кеңес қорытындысы бойынша «Изоплюс Центральная Азия» ЖШС-мен меморандумға қол 
қойылды. Компания жылумен жабдықтауға арналған оқшауланған құбырларды өндірумен 
айналысады.
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2021 жылдың 13 қазанында «ЭДЭИҚ» АҚ үздік әлемнің жалпы көрінісі. Стандарттау жөніндегі 

халықаралық, өңірлік және шетелдік ұйымдардың қатысуымен «Қазақстан стандарттау және 

метрология институты» РМК. Форум бағдарламасында БҰҰ-ның Орнықты даму мақсаттарын 

іске асыруға қолдау көрсетудегі ISO стандарттарының рөлі, БҰҰ-ның Қазақстанда және 

Еуропада орнықты даму мақсаттарын іске асыру мәселелері, Қазақстанның стандарттау 

жөніндегі ұлттық органының қызметі туралы ақпарат талқыланды

2021 жылғы 13 қазанда Мәжіліс «Қазақстан Республикасының кейбір заңнамалық актілеріне 

энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру мәселелері бойынша өзгерістер мен 

толықтырулар енгізу туралы» заң жобасын бірінші оқылымда мақұлдады

2021 жылғы 27-29 қазан аралығында Алматы қаласында «Атакент» көрме орталығында 

«Энергетика, электротехника және энергетикалық машина жасау»-Pоwerexpo Almaty 2021 19 - 

шы Қазақстандық халықаралық көрмесі өтті.
Энергетика, Электротехника, жарық техникасы, энергия үнемдеу, энергетикалық машина жасау 
саласындағы соңғы жетістіктерді әлемнің 10 елінен 77 отандық және шетелдік компания ұсынды.
Көрменің іскерлік бағдарламасы аясында «көміртекті бейтараптыққа қол жеткізу бойынша 
бірлескен күш-жігер» тақырыбында дөңгелек үстел өтті. Іс-шараны «ЭДЭИҚ» АҚ ұйымдастырды.

2021 жылдың 25 қазанында ҚР Президенті жанындағы Орталық коммуникациялар қызметінің 

алаңында ҚР экология, геология және табиғи ресурстар министрі Серікқали Брекешев «Жасыл 

Қазақстан» ұлттық жобасын таныстырды. Қазақстан Республикасы 2025 жылға қарай сарқынды 

суларды ағызу көлемін азайтуға қол жеткізуді, қалдықтарды өңдеу үлесін ағымдағы 18% - дан 35% - 

ға дейін арттыруды, сондай-ақ елдің ЖІӨ-нің энергия сыйымдылығын азайтуды жоспарлап отыр
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2021 жылғы 8-9 қараша аралығында «ЭДЭИҚ» АҚ energy Transition Congress конгресіне 

қатысты. Dena Energy Transition Congress конгресі Германияның жаңа федералды үкіметінің 

климат жөніндегі жол картасы, Еуропа мен Азия арасындағы Халықаралық энергетикалық 

байланыс стратегиялары, қалаларды декарбонизациялау тұжырымдамалары, шығарындылары 

төмен және ресурстарды үнемдейтін инновациялық өнеркәсіптік шешімдер және т. б. сияқты 

өзекті тақырыптарды қамтиды

Қазақстанда 10 жыл ішіндегі энергия үнемдеу қорытындылары 11 қарашада энергия үнемдеу 

күніне арналған конференция шеңберінде талқыланды. Іс-шара ҚР Индустрия және 

инфрақұрылымдық даму министрлігінің қолдауымен «ҚЭДЭИ» АҚ және қазақстандық 

энергоаудиторлар қауымдастығымен бірлесіп ұйымдастырылды

2021 жылғы 12 қарашада қоғам ұйымдастырған «энергия үнемдеу әдеттері» челленджін 

2021 жылдың 18 қарашасында Жапон халықаралық ынтымақтастық агенттігі 

(JICA)ұйымдастырған «өнеркәсіптік секторда энергия үнемдеуді дамыту - энергия аудиторлық 

және энергия үнемдеуші қызмет» оқу курсының аяқталуы бойынша «ҚЭДЭИ» АҚ 

қызметкерлеріне сертификаттар табысталды
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2021 жылғы 8 желтоқсанда қоғам алаңында «Зоря»-«Машпроект» Газтурбостроения ғылыми-

өндірістік кешені» мемлекеттік кәсіпорнының инвесторларымен/өкілдерімен кездесу өтті 

(Украина)



1.1 Қоғамның атауы, Қоғамның заңды мекенжайы

1.2 Мемлекеттік тіркеу туралы мәліметтер, Қазақстан Республикасының қолданыстағы 

заңнамасына сәйкес Қоғамның функциялары

   Толық атауы: «Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты 
(Қазақэнергиясараптама)» акционерлік қоғамы

Қысқартылған атауы: «ЭДЭИҚ» АҚ

   Заңды мекенжайы: Қазақстан Республикасы, Нұр-Сұлтан қаласы, Алматы ауданы, Шарль де Голль 
көшесі, 3а, 6-7-қабат.

   «Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты (Қазақэнергиясараптама)» АҚ    
БСН 020640002119

   Әділет органдарында алғашқы тіркелген күні: 2002 жылғы 3 маусым
   Соңғы қайта тіркеу күні: 2014 жылғы 31 қаңтар

   Қоғам қызметінің негізгі мақсаты энергетика, энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру 
саласында қызметтер көрсету және бағдарламаларды іске асыру болып табылады.

   Көрсетілген мақсатқа қол жеткізу үшін қоғам келесі қызмет түрлерін (функцияларды) жүзеге 
асырады:

   1) Электр энергетикасы, энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру саласындағы 
бағдарламаларды әзірлеуге және іске асыруға қатысу;

   2) Жаңартылатын энергия көздері жөніндегі бағдарламаларды әзірлеуге және іске асыруға қатысу;
   3) Мемлекеттік энергетикалық тізілімді (бұдан әрі – МЭТ) қалыптастыру және жүргізу;
   4) Мемлекеттік энергетикалық тізілім субъектілері жүзеге асыратын энергия үнемдеу және энергия 

тиімділігін арттыру жөніндегі іс-шаралардың тиімділігіне бағалау мен талдау жүргізу;
   5) Энергетикалық сараптама жүргізу (оның ішінде энергия үнемдеу және энергия тиімділігін 

арттыру саласында);
   6) Энергия тиімділігі картасын іске асыру шеңберінде ақпараттық, талдамалық және 

консультациялық қызметтер көрсету;
   7) Энергия аудиттерінің қорытындыларына талдау жүргізу;
   8) Энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру саласында сараптамалық қорытындылар мен 

ұсынымдар беру;
   9) Энергия тиімділігі картасын қалыптастыру және жүргізу;
   10) Энергия үнемдеуді дамытуды ынталандыру үшін ақпараттық, білім беру және қаржы 

ресурстарын тарту мақсатында халықаралық ұйымдармен ынтымақтастық;
   11) Энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру саласында кәсіптік біліктілікті арттыру 

курстарын өткізу;

   12) энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру саласында ақпараттық, талдамалық және 

консультациялық қызметтер көрсету.

1.3 Жарғылық капиталдың құрылымы

«Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты (Қазақэнергиясараптама)» АҚ 

құрылтайшысы Қазақстан Республикасының Үкіметі атынан Қазақстан Республикасы Қаржы 

министрлігінің Мемлекеттік мүлік және жекешелендіру комитеті болып табылады.
«ЭДЭИҚ» АҚ акцияларының мемлекеттік пакетінің 100% иелену және пайдалану құқығын жүзеге 

асыратын мемлекеттік орган және Жалғыз акционер Қазақстан Республикасы Индустрия және 
инфрақұрылымдық даму министрлігінің Индустриялық даму комитеті болып табылады.
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«Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты (Қазақэнергиясараптама)» 

акционерлік қоғамының жарғылық капиталы 69 069 000 (алпыс тоғыз миллион алпыс тоғыз мың) теңге 

мөлшерінде қалыптастырылды.
Бағалы қағаздар шығарылымын мемлекеттік тіркеу туралы 2011 жылғы 14 қыркүйектегі куәлік. 

Шығарылымның мемлекеттік тіркеу нөмірі А4923.
Акциялар жай, Бағалы қағаздың халықаралық сәйкестендіру коды KZ1C00011519. Жарияланған 

және орналастырылған бағалы қағаздардың жалпы саны - 690690 дана жай акциялар, оның ішінде 
ауыртпалықтан босатылғаны 690690 дана. Құрылтайшылар төлейтін бір акцияның номиналдық құны – 
100 (жүз) теңге.

1.4 Миссиясы, пайымдауы, мақсаттары

Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2013 жылғы 30 қарашадағы № 1294 қаулысымен 
«Қазақэнергиясараптама» АҚ атауын «Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу 
институты» АҚ өзгерту жолымен – электр энергетикасын дамытуды және энергия үнемдеуді ұлттық 
салалық, сондай-ақ осы салалардағы индустриялық-инновациялық қызметті мемлекеттік қолдау 
шараларын іске асыруға уәкілетті институт ретінде құрылды.

«Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты» АҚ «Қазақстан Республикасы 
Энергетика және минералдық ресурстар министрлігі Мемлекеттік энергетикалық қадағалау 
комитетінің «Мемэнергиясараптама» республикалық мемлекеттік кәсіпорнын қайта ұйымдастыру 
туралы» Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2002 жылғы 23 қаңтардағы № 93 қаулысына сәйкес 
құрылды және Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2013 жылғы 30 қарашадағы №1294 
«Қазақэнергиясараптама» акционерлік қоғамының кейбір мәселелері туралы» қаулысына сәйкес 
атауын өзгертті.

Қоғам қызметінің негізгі мақсаты энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру саясатын іске 
асыруға жәрдемдесу болып табылады.

Қоғам Қазақстан Республикасы Инвестициялар және даму министрлігі Индустриялық даму және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік комитетінің 11.09.2017 жылғы № 85 бұйрығымен бекітілген Жарғы негізінде 
келесі функцияларды жүзеге асырады:

1) МЭТ қалыптастырады және жүргізеді;
2) Мемлекеттік энергетикалық тізілімнің ақпарат беруден жалтаратын немесе анық емес ақпарат 

беретін субъектілері туралы ақпаратты уәкілетті органға береді;
3) Мемлекеттік энергетикалық тізілім субъектілерінен және аккредиттеу туралы куәлігі бар заңды 

тұлғалардан, сондай-ақ энергия сервистік компаниялардан (бұдан әрі – ЭСКО) Мемлекеттік 
энергетикалық тізілім және Энергия тиімділігі картасын қалыптастыру және жүргізу үшін қажетті 
ақпаратты сұратады және алады;

4) Уәкілетті органға Мемлекеттік энергетикалық тізілімді және Энергия тиімділігі картасын 
қалыптастыру және жүргізу жөнінде ұсыныстар енгізеді;

5) Мемлекеттік энергетикалық тізілім субъектілері жүзеге асыратын энергия үнемдеу және 
энергия тиімділігін арттыру жөніндегі іс-шаралардың тиімділігін бағалауды және талдауды, Мемлекеттік 
энергетикалық тізілім субъектілерінің энергетикалық ресурстарды тұтынуын талдауды, өткен жылмен 
салыстырмалы талдауды, жалпы ішкі өнімнің энергия сыйымдылығы және Қазақстан Республикасында 
энергетикалық ресурстарды пайдалану тиімділігі бойынша талдамалық зерттеуді, Мемлекеттік 
энергетикалық тізілім субъектілерінің энергия тұтынудың үлестік шығыстары мен нормативтері 
бойынша талдауды жүргізеді; осы Заңның практикалық іске асырылуына талдау жүргізеді, уәкілетті 
органға энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру саласындағы мемлекеттік саясатты іске 
асыру жөнінде ұсынымдар береді және жиынтық ақпарат береді;

6) Энергия тиімділігі картасын қалыптастырады және жүргізеді, энергия тиімділігі картасына 
жобаларды іріктеуді және енгізуді жүзеге асырады;

7) Энергия аудиттерінің қорытындыларына талдау жүргізеді және уәкілетті органға ақпарат 
ұсынады;

8) Энергия тиімділігі картасын іске асыру шеңберінде ақпараттық, талдамалық және 
консультациялық қызметтер көрсетеді;

9) Энергия үнемдеуді дамытуды ынталандыру үшін ақпараттық, білім беру және қаржы 
ресурстарын тарту мақсатында халықаралық ұйымдармен ынтымақтастық жасайды;

10) Уәкілетті органға энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру саласында сараптамалық 
қорытындылар және (немесе) ұсынымдар береді.
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«Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты 
(Қазақэнергиясараптама)» АҚ ұйымдық құрылымы

Жалпы саны: 97 бірлік

МЭТ орталығы

Кеңесші

Қаржы жəне мемлекеттік сатып 
алу департаменті

Аумақтық (қосалқы) 
персонал

Корпоративтік хатшы

Бас тəуекел менеджері

Басқарма 
Төрағасының орынбасары

Жобаларды басқару орталығы

Энергия үнемдеу жəне энергия 
тиімділігін талдау орталығы

Ішкі аудит қызметі

Корпоративтік даму 
бойынша бас менеджер

Басқарма 

Төрағасының орынбасары

Халықаралық ынтымақтастық жəне 
ақпараттық сүйемелдеу орталығы

Оқу орталығы

Директорлар кеңесі

Басқарма Төрағасы

Басқарушы директор

Əкімшілік жəне құқықтық жұмыс
департаменті



    1-суретте 2017 жылдан бастап 2020 жылға дейінгі кезеңде МЭТ субъектілері санының динамикасы 
көрсетілген.
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1-сурет. Жылдар бойынша МЭТ субъектілері санының өзгеруі
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2. ҚОҒАМНЫҢ 2021 ЖЫЛҒЫ ҚЫЗМЕТІНІҢ НӘТИЖЕЛЕРІ

2.1 Өндірістік қызметке шолу

Энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру саясатының негізгі құралдарының бірі МЭТ болып 
табылады.

Қазақстан Республикасының 2012 жылғы 13 қаңтардағы № 541-IVГЭР «Энергия үнемдеу және 
энергия тиімділігін арттыру туралы» Заңына сәйкес МЭТ – бұл Мемлекеттік энергетикалық тізілім 
субъектілері туралы ақпараттың жүйелендірілген жинағы.

МЭТ 2012 жылы әлемнің озық елдерінің тәжірибесі бойынша құрылды. Қазақстанда МЭТ енгізудің 
негізі ретінде энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру мәселелері бойынша әлемдегі үздік 
елдердің бірі ретінде Жапонияның тәжірибесі қабылданды.

МЭТ энергетикалық ресурстарды жылына шартты отынның 1500 және одан да көп тоннасына 
барабар көлемде тұтынатын энергияны көп қажет ететін кәсіпорындар, сондай-ақ энергетикалық 
ресурстарды жылына шартты отынның 100 және одан да көп тоннасына барабар көлемде тұтынатын 
мемлекеттік мекемелер, квазимемлекеттік сектор және табиғи монополиялар субъектілерінің 
тізбесінің дерекқорын білдіреді.

Энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру саласын цифрландыру мақсатында 2016 жылы 
МЭТ субъектілерінен ақпаратты электрондық жинауды қамтамасыз ететін автоматтандырылған 
ақпараттық жүйе (бұдан әрі – МЭТ ААЖ) іске қосылды.

Аталмыш заманауи жүйе порталды шешім, ыңғайлы навигациясы бар ақпаратты құрылымдық сақтау 
және МЭТ қатысушыларының өзара әрекеттесу процестерін оңтайландырудың аналитикалық 
мүмкіндіктерін білдіреді.

МЭТ ААЖ «Қазақстанда энергия тиімділігін арттыру» жобасы шеңберінде Дүниежүзілік Банктің 
гранттық қаражатына әзірленді.

МЭТ ААЖ енгізу деректерді жинау және өңдеу процесін оңтайландыруға, сондай-ақ МЭТ 
субъектілерінің қоғаммен өзара байланысының тиімділігін арттыруға мүмкіндік берді.

2021 жылы МЭТ құрамына 23794 субъекті кірді, ақпарат жинау 2020 есепті жыл үшін жүргізілді. 
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МЭТ субъектілерінің тізбесінен деректерді өңдеу қорытындылары бойынша МЭТ 14 616 субъектісі 
тізімнен шығарылды, оның ішінде жылына 100 ш.о.т. аз тұтынатын 8 355 мемлекеттік мекеме және 2 
978 квазимемлекеттік сектор субъектісі, жылына 1 500 ш.о.т. аз тұтынатын 2 493 заңды тұлға және 4 
жеке кәсіпкер, 2020 жылы таратылған, қайта ұйымдастырылған 772 МЭТ субъектілері, 9 қайталанатын 
МЭТ субъектілері, 5 дербес жеке заңды тұлғалар болып табылмайтын МЭТ субъектілері. Осылайша, МЭТ 
9178 субъектіден тұрады.

Қазақстан Республикасының Стратегиялық жоспарлау және реформалар жөніндегі агенттігі Ұлттық 
статистика бюросының деректеріне сәйкес Қазақстан Республикасында жұмсалған энергия 
ресурстарының көлемі 2020 жылы 159 826 312,8 ш.о.т. құрады. МЭТ субъектілерінің энергия 
ресурстарын тұтынуы республиканың жалпы тұтынуынан 36%-ды құрайды (1.2-сурет).
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1.2-сурет − Қазақстан Республикасы бойынша энергия ресурстарын тұтыну құрылымы
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2020 жылы жалпы республика бойынша жұмсалған ресурстар көлемінің 16%-ға ұлғаюы байқалады. 
2019 жылмен салыстырғанда МЭТ субъектілерінің жалпы тұтынуы 2 917 358,9 ш.о.т. немесе 5% 
төмендеді.

МЭТ субъектілерінің меншік нысандары бойынша жылдар қиылысындағы энергия ресурстарын 
тұтыну құрылымы 1.3-суретте көрсетілген.

ХалықМЭТ субъектілері МЭТ субъектілері емес Жоғалымдар



1.3-сурет − МЭТ субъектілерінің меншік нысандары бойынша энергия ресурстарын тұтыну құрылымы

Сонымен қатар МЭТ субъектілерінің жалпы тұтынуының ең көп үлесі  МЭТ субъектілерінің барлық 
тұтынуының 47,8%-ы -   «Электрмен жабдықтау, газ, бу беру және ауа баптау» саласына (МЭТ 
субъектілерінің жалпы санының 2,1% үлесі кезінде), «Өңдеу өнеркәсібіне» - 23,9% (МЭТ субъектілерінің 
жалпы санының 7,1% үлесі кезінде), «Тау-кен өнеркәсібі және карьерлерді қазу» саласына - 16,2% (МЭТ 
субъектілерінің жалпы санының 1,6% үлесі кезінде) тиесілі.

Қазақстан Республикасында МЭТ субъектілері тұтынатын негізгі энергия ресурстары тас көмір 
болып табылады, оның үлесіне 51% және табиғи газға − 21% келеді. Энергия ресурстарын тұтыну 
құрылымы 1.4-суретте көрсетілген.

1.4-сурет – 2020 жылы энергия ресурстарын түрлері бойынша тұтыну құрылымы

2012ж.

2019ж.

2018ж.

2017ж.

2016ж.

2015ж.

2014ж.

2013ж.

2012ж.

14

Жеке кәсіпкерлер

Квазимемлекеттік сектор

Заңды тұлғалар

Мемлекеттік мекемелер

Тас көмір

Табиғи газ

Электр энергиясы

Ілеспе мұнай газы

Дизель отыны (газойлдар)

Жылу энергиясы

Жағылатын мазут

Басқалары



МЭТ субъектілерін тұтынуды талдау кезінде МЭТ субъектілерінің жалпы санының 0,8%-ын ғана 
қамтитын, жылына 100 мың ш.о.т. астам тұтынатын 72 МЭТ субъектісі анықталды. Бұл ретте олардың 
тұтыну үлесіне МЭТ субъектілерінің энергия ресурстарын жалпы тұтынуының 84%-ы немесе 2020 жылы 
Қазақстан Республикасының жалпы тұтынуының 35%-ы тиесілі.

Энергия аудитін жүргізуге міндетті МЭТ субъектілерінің жалпы саны 4 464 МЭТ субъектісін құрайды, 
оның ішінде 1 954 квазимемлекеттік сектор субъектісі, 2 505 заңды тұлға және 5 жеке кәсіпкер. Энергия 
аудитін жүргізуге міндетті МЭТ субъектілерінің арасында 1 555 МЭТ субъектісі энергия аудитін өткізді, 
оның ішінде 727 МЭТ субъектісі энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру жөніндегі іс-шаралар 
жоспарын әзірледі.

МЭТ-те 914 субъект өндіруші немесе кен өндіруші ұйымдар болып табылады (өңдеуші өнеркәсіптің 
222 субъектісі, 184 жылу және электр энергиясын өндіру субъектісі, 111 тау-кен өндіру өнеркәсібі 
субъектісі, 116 ауыл шаруашылығы өнімдерін өсіру субъектісі, 141  сумен жабдықтау субъектісі, 74 
тасымалдау қызметі субъектісі, 66 құрылыс – монтаждау жұмыстары субъектісі,  қалған 8 264 МЭТ 
субъектісі тек энергия ресурстарын тұтынушылар болып табылады.

Өнім өндіруге жұмсалатын электр энергиясының үлестік шығыстарына толық талдау өнеркәсіптің 
183 субъектісі арасында жүргізілді және оның негізгі салалары бойынша тренд шығарылды.

Қазақстан Республикасының Стратегиялық жоспарлау және реформалар жөніндегі агенттігінің 
Ұлттық статистика бюросының деректеріне сәйкес тау-кен өндіру және мұнай-газ өнеркәсібі 
саласындағы өндіріс көлемі 2020 жылы ақшалай мәнде 11,7 трлн теңгені құрады, бұл 2019 жылмен 
салыстырғанда 27,3%-ға аз. Бұл ретте соңғы бес жылда тау-кен өндіру және мұнай-газ өнеркәсібі 
кәсіпорындарының өндіріс көлемі 2,3 трлн теңгеге (немесе 24,9%-ға) ұлғайды.

1.5-сурет – ҚР өнеркәсіп өнімінің жалпы көлеміндегі тау-кен өндіру және мұнай-газ өнеркәсібі 
өндірісінің үлесі

Тау-кен өндіру өнеркәсібінің 14 субъектісін және экономикалық қызметі мұнай өңдеу болып 
табылатын 27 субъектіні қарап, трендті және өзгеру себептерін анықтай отырып, жылдар бойынша 
меншікті тұтынудың өзгеруіне талдау жүргізілді.
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Өнеркəсіп өнімін өндіру көлемі, трлн тг

Тау-кен өндіру жəне мұнай-газ өнеркəсібі өндірісінің көлемі, трлн тг

Өнеркəсіп өндірісінің жалпы көлеміндегі тау-кен өндіру жəне мұнай-газ өнеркəсібінің үлесі



1.6-сурет − Жылдар бойынша меншікті тұтынудың өзгеруі

2020 жылы мұнай өңдеу субъектілері саласындағы меншікті тұтынудың ең жоғары төмендеу себебі 
шикі мұнай өндіруді сандық түрде 10,5%-ға төмендеуі, оның ішінде COVID-19 пандемиясының 
салдарынан төмендеуі болды.

Ұсынылған деректерді талдау жалпы өңдеуші өнеркәсіптің энергия тиімді іс-шараларды енгізу 
жолымен қол жеткізілетін энергия үнемдеу әлеуеті бар екенін көрсетеді.

Мұның себептерінің бірі инвестициялардың жетіспеушілігі екені анық, өйткені қаржы 
қаражаттарынан басқа секторға жаңа технологиялар, инновациялық шешімдер мен бизнес-процестер 
қажет.

Инвестициялар кәсіпорындарға капиталды ұлғайтып қана қоймай, инновациялық шешімдерді 
қолдану есебінен артықты азайтуға, экспорт географиясын кеңейтуге, бизнес-процестерді жақсартуға 
және шикізат сатып алудың жаңа нарықтарын айқындауға мүмкіндік береді.

Өнім бірлігін өндіру үшін электр энергиясын нақты тұтынудың нақты көрінісін анықтау үшін 
шаралардың бірі өндірістік бағыттар бойынша электр энергиясын бөлек тұтыну болып табылады.

Кәсіпорындардың бәсекеге қабілеттілігін арттыру үшін өнімнің өзіндік құнындағы энергия 
шығындарының үлесін едәуір төмендету арқылы өнеркәсіптің энергия тиімділігін арттыру қажет.

Халықаралық энергетикалық агенттіктің 2019 жылғы деректеріне сәйкес ЖІӨ-нің энергия 
сыйымдылығы деңгейі бойынша Қазақстан 144 елдің ішінде 111-орынды алады. 2.1-суретте ЭЫДҰ, ТМД, 
Қазақстан елдерінің ЖІӨ энергия сыйымдылығының және орташа әлемдік көрсеткіштің салыстырмалы 
диаграммасы көрсетілген.

Қазақстанның ЖІӨ-нің энергия сыйымдылығы орташа әлемдік көрсеткішпен салыстырғанда 2 есе 
(орташа әлемдік – 2015 жылғы бағамен 0,17 м.э.т./мың АҚШ доллары), Экономикалық ынтымақтастық 
және даму ұйымының елдерімен салыстырғанда 3,2 есе (2015 жылғы бағамен 0,11 м.э.т./мың АҚШ 
доллары) жоғары. ТМД елдерінің ішінде Қазақстан 3-ші орында.

2.1-сурет – ЖІӨ энергия сыйымдылығы (2019), м.э.т,/мың АҚШ доллары
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тау-кен өндіру өнеркəсібі мұнай өңдеу

ЭЫДҰ ИДМ ҚАЗАҚСТАН ТМД

кВт/скВт/с

2017                               2018                                 2019                                  2020             

35

33

31

29

27

25

23

58

53

48

43

38



      Энергия үнемдеу саясатының екінші негізгі құралы – Энергия тиімділігі картасы.
      2021 жылы энергия үнемдейтін материалдарды, жабдықтар мен технологияларды отандық 
өндірушілер мен жеткізушілердің тізілімін қалыптастыру және жүргізу шеңберінде Энергия тиімділігі 
картасы іске қосылды. Бүгінгі таңда тізілім 73 отандық компаниядан тұрады. 

ЭСКО НАРЫҒЫН ДАМЫТУ / ЭНЕРГИЯ ТИІМДІЛІГІ КАРТАСЫ

Энергия тиімділігі картасы шеңберінде инвестициялардың жалпы сомасы 92,4 млрд. теңгеге барлығы 
181 жоба іске асырылуда, күтілетін үнемдеу жылына 6,6 млрд. теңгені құрайды. 2021 жылы 
жоспарланған 948 млн. теңгені үнемдеумен 29,2 млрд. теңге инвестициялар сомасына 32 жоба 
енгізілді. Оның ішінде 10 жоба ЭСКО/МЖӘ тетігі арқылы жылына жоспарланған 556,8 млн.теңгені 
үнемдеумен 25,7 млрд. теңге инвестициялар сомасына іске асырылды.

Соның ішінде көшені жарықтандыру бойынша Қазақстан Республикасының 87 қаласын қамтитын 
деректер базасы қалыптастырылды. Талдау көрсеткендей, Республикалық маңызы бар қалалар мен 
өңірлерде орнатылған жарықдиодты шамдардың үлесі 2018 жылғы 29,16%-дан 2020 жылы 38,15%-ға 
дейін өсті.

Мәселен, орнатылған шамдардың 54,6%-ы энергия үнемдейді, ал 13 қала толығымен жарықдиодты 
жарықтандыруда. Ескірген шамдарды кейіннен жаңғырту және ауыстыру, сондай-ақ тиісті басқару 
жүйесі бар заманауи форматтағы шамдарды орнату 106 млн.кВт*сағатты немесе 2,3 млрд. теңгені 
үнемдеуі мүмкін.

Қоғам кейіннен «Энергия тұтыну нормативтерін бекіту туралы» Қазақстан Республикасы 
Инвестициялар және даму министрінің 2015 жылғы 31 наурыздағы � 394 бұйрығына (нормативтік 
құқықтық актілерді мемлекеттік тіркеу тізілімінде � 11319 болып тіркелген) өзгерістер мен 
толықтырулар енгізу үшін климаттық аймақтар мен межелі объектілер бөлінісінде энергия тұтыну 
нормативтерін әзірлей отырып, бюджет секторының энергия тұтынуына талдау жүргізді.

Бюджет секторы үшін энергия тұтыну нормативтерін есептеу әдістемесі әзірленді. Бюджеттік 
ұйымдардың жылу тұтыну нормаларын айқындау мақсатында мынадай өлшемшарттар пайдаланылды:

* температура мәндерін ескере отырып, Қазақстанның климаттық аймақтары (Солтүстік-Шығыс 
аймақ, Орталық аймақ, Оңтүстік-Батыс аймақ);

* бюджеттік ұйымдардың түрлері (әкімшілік мекемелер, денсаулық сақтау мекемелері, мектепке 
дейінгі балалар мекемелері, оқу орындары (жоғары, орта және арнайы);

* ғимараттар мен құрылыстарды пайдалануға беру кезеңі (1980 жылға дейін ,1980 жылдан 2000 
жылға дейін, 2000 жылдан кейін);

* бюджеттік ұйымдардың жылыту алаңы (2 000 м2 дейін, 2 000-нан 5 000 м2 дейін, 5 000 м2 
жоғары);

* жылыту түрлері (орталықтандырылған, автономды).
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ЭСКО НАРЫҒЫН ДАМЫТУ , ЭНЕРГИЯ ТИІМДІЛІГІ КАРТАСЫ
ЭНЕРГИЯ ТИІМДІЛІГІ КАРТАСЫ

Энергия тиімділігі картасы - 
энергия үнемдеу жəне энергия 
тиімділігін арттыру саласындағы 
жобалардың бірыңғай 
республикалық тізбесі

181 жоба іске 
асырылуда

92,4 
инвестиция

млрд теңге 

МЖƏ/ЭСКО
 тетігі арқылы 55 жоба

Барлығы 23 

ЭСКО / МЖƏ 5

Барлығы 30 
ЭСКО / МЖƏ 6

Барлығы 49 
ЭСКО / МЖƏ 22

Барлығы 32 
ЭСКО / МЖƏ 11

Барлығы 32 

ЭСКО / МЖƏ 10

Көшені жарықтандыру

Қазақстанның 87 қаласында 
көше шамдары орнатылды

Шамдар жарықдиодты 
шамдарға ауыстыру 
арқылы жаңартылды

ҚР қалаларындағы 
шамдардың үштен бірі  
энергия үнемдейтін

Экономикалық тиімділік

Жылына 620    млн 
теңгеден астам

Барлығы 15 

ЭСКО / МЖƏ 1

2016 ж.2016 ж.2016 ж. 2018 ж.2018 ж.2018 ж. 2020 ж.2020 ж.2020 ж.

2017 ж.2017 ж.2017 ж. 2019 ж.2019 ж.2019 ж. 2021 ж.2021 ж.2021 ж.

638 904 дана. 348 736 
дана.

54,6 %

ЭСКО 

компания

30



«Қазақстанда энергия тиімділігіне инвесторларды тарту үшін жағдайлар жасау» жобасын іске асыру 
шеңберінде банк кредиттерін және/немесе басқа да қаржыландыруды алу өтінімдерінде пайдалану 
үшін жарамды экономиканың түрлі секторлары үшін энергия тиімділігі саласындағы 10 үлгілік 
инвестициялық жоба үшін құжаттама әзірлеу бойынша жұмыс жүргізілді.

ІСКЕ АСЫРЫЛҒАН ЖОБАЛАРДЫҢ МЫСАЛДАРЫ

3-сурет – Іске асырылған жобалар

Көкшетау қ., Щучинск қ. көшені жарықтандыруды 
жаңғырту «ССКӨБ» АҚ

"АҚСУ ФЕРРОҚОРЫТПА ЗАУЫТЫ" - "Қазхром" 
трансұлттық компаниясы
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жарықтандыру жүйесін жаңғырту жарықтандыру жүйесін жаңғырту

жарықтандыру жүйесін жаңғырту жарықтандыру жүйесін жаңғырту

инвестициялар

үнемдеу

өтелу мерзімі

инвестициялар

үнемдеу

өтелу мерзімі

инвестициялар

үнемдеу

өтелу мерзімі

инвестициялар

үнемдеу

өтелу мерзімі

МЖӘ

"БОГАТЫРЬ КӨМІР" ЖШС

(млн.тг)

(млн.тг)

(жыл)

(млн.тг)

(млн.тг)

(жыл)

(млн.тг)

(млн.тг)

(жыл)

(млн.тг)

(млн.тг)

(жыл)

ЭСКО

ЭСКОЭСКО



ҰЛТ ЖОСПАРЫНЫҢ 59 ҚАДАМЫН ІСКЕ АСЫРУ ТУРАЛЫ ЕСЕП

Елбасының 2015 жылғы 20 мамырдағы бағдарламасы - «Ұлт жоспары – бес институционалдық 
реформаны іске асыру жөніндегі 100 нақты қадам»

2016 жылғы 1 қаңтардан бастап «5 институционалдық реформаны іске асыру жөніндегі 100 нақты 
қадам» Ұлт жоспарын орындаудың практикалық кезеңі басталды. Мемлекетті, экономика мен қоғамды 
дамыту үшін қағидатты жаңа құқықтық орта құруға бағытталған 59 заң күшіне енді.

Осылайша, 59 қадаммен ұлттар жоспарында халықаралық танылған энергия сервистік шарттар 
тетігі арқылы энергия үнемдеу саласына стратегиялық инвесторларды тарту бойынша міндет 
айқындалды. 59-шы қадамның негізгі міндеті - жеке энергия сервистік компанияларды дамытуды 
ынталандыру.

59-қадам 

 «Халықаралық танылған 

энергия сервистік шарттар 

тетігі арқылы 

энергия үнемдеу саласына 

стратегиялық инвесторлар 

тарту»

4

стратегиялық 

серіктес

14 стратегиялық 

инвестор тартылды

«Энергия үнемдеу және 

энергия тиімділігін 

арттыру туралы» 

Заңға түзетулер 

қабылданды

Нарықта 

30 отандық ЭСКО 

компания бар

Энергия тиімділігі 

картасы аясында 

84,7 млрд теңге сомасына 

100 жоба іске асырылды

ҚОЛ ЖЕТКІЗІЛГЕН НӘТИЖЕЛЕР

ЖІӨ-нің энергия сыйымдылығы 33%-ға 

төмендеді (2008 жылғы деңгейден)

175 млн доллар инвестиция тартылды

2 млрд теңге көлемінде бюджет қаражаты 

үнемделді

техникалық жәрдемдесу, 

әлеуметтік нысандарды 

жаңғырту, 

20,8 трлн теңге 

сомасына 84 жоба

ДБ
ЭСКО / МЖӘ жобалары 

бойынша әдіснаманы 

әзірлеу үшін 500 мың 

доллар сомасына 

техникалық қолдау 

көрсетілді

АДБ
ЭСКО / МЖӘ 

жобалары үшін 

3 млн. доллар 

сомасына қаржылық 

қолдау тетігі 

құрылды

БҰҰДБ
энергосервистік 

шарттардың 

халықаралық танылған 

тетігінің моделі әзірленді 

және енгізілді

DENA

59-ҚАДАМ. 2015-2020 ЖЫЛДАРЫ ҚОЛ ЖЕТКІЗІЛГЕН НӘТИЖЕЛЕР

59 ҚАДАМҒА ДЕЙІН (2015Ж.) 59 ҚАДАМДЫ ІСКЕ АСЫРУ НӘТИЖЕСІ
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«Энергия үнемдеу жəне энергия тиімділігін 
арттыру туралы» Заң қабылданды

Заңда «Энергосервистік компания» 
ұғымы жоқ

Энергия сервистік компаниялар – 2

ЖІӨ энергия сыйымдылығының төмендеуі 
- 18,5% (2008 жылғы деңгейден)

Энергия үнемдеу саласындағы 
жобалар – 17

9 млн  доллар инвестицияланды

Бюджет қаражатын үнемдеу - 32 млн теңге

Стратегиялық серіктестер тартылды: DENA, 
Дүниежүзілік банк, АДБ, БҰҰДБ

«Энергия үнемдеу жəне энергия тиімділігін арттыру 
туралы» Заңға өзгерістер мен толықтырулар енгізілді

14 стратегиялық инвестор тартылды

Заңда «Энергия сервистік компания» ұғымы айқындалды
Энергия сервистік келісімшарттардың нысандары бекітілді
Энергия тиімділігі картасының қағидалары бекітілді

Энергия сервистік компаниялар – 30

ЖІӨ энергия сыйымдылығының төмендеуі 
- 33% (2008 жылғы деңгейден)

Энергия үнемдеу саласындағы 
жобалар – 232

178 млн  доллар инвестицияланды

Бюджет қаражатын үнемдеу -  2 млрд  теңге



ҚР ИИДМ-нің жәрдемі  «Қазақстан Республикасының кейбір заңнамалық актілеріне энергия үнемдеу 
және энергия тиімділігін арттыру мәселелері бойынша өзгерістер мен толықтырулар енгізу туралы» 
Қазақстан Республикасының Заң жобасын әзірлеу шеңберінде Мемлекет Басшысының 2018 жылғы 
Қазақстан халқына  Жолдауын орындау мақсатында кәсіпорындардың энергия тиімділігі жөніндегі 
талаптарын күшейту бөлігінде Үкіметпен бастамашылық етілді, сондай-ақ Президенттің 2021 жылғы 17 
наурыздағы Алматы қаласының ЖЭО-2-ін көмірден газға ауыстыруды қамтамасыз ету және Алматы 
қаласы мәслихаты мен әкімдігінің сәулет-қала құрылысы қызметі саласындағы құзыретін кеңейту 
жөніндегі тапсырмасын іске асыруға негізделді.

Заң жобасында келесі актілерге өзгерістер мен толықтырулар енгізу қарастырылған:
1. «Қазақстан Республикасының Жер кодексі» 2003 жылғы 20 маусымдағы Қазақстан 

Республикасының Кодексі;
2. 2015 жылғы 29 қазандағы Қазақстан Республикасының Кәсіпкерлік Кодексі;
3. «Жер қойнауы және жер қойнауын пайдалану туралы» 2017 жылғы 27 желтоқсандағы Қазақстан 

Республикасының Кодексі;
4. «Алматы қаласының ерекше мәртебесі туралы» 1998 жылғы 1 шілдедегі Қазақстан 

Республикасының Заңы;
5. «Электр энергетикасы туралы» 2004 жылғы 9 шілдедегі Қазақстан Республикасының Заңы;
6. «Энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру туралы» 2012 жылғы 13 қаңтардағы 

Қазақстан Республикасының Заңы;
7. «Рұқсаттар және хабарламалар туралы» 2014 жылғы 16 мамырдағы Қазақстан Республикасының 

Заңы;
8. «Қазақстан Республикасының Мемлекеттік шекарасы туралы» 2013 жылғы 16 қаңтардағы 

Қазақстан Республикасының Заңы;
9. «Табиғи монополиялар туралы» 2018 жылғы 27 желтоқсандағы Қазақстан Республикасының 

Заңы.

Энергия үнемдеудің негізгі бағыттары – МЭТ, энергия аудиті, мемлекеттік бақылау, бюджет секторы 
және өңірлік саясат.

1) Ел тұтынуының үштен бірі келетін ірі кәсіпорындарда энергия менеджерінің рөлін орындау үшін 
энергия үнемдеу бойынша жауапты тұлғаларды енгізу (жылына 1 500 тонна шартты отынды 
тұтынатын, саны – 928),

2) энергия аудиторларына кандидаттарды аттестаттау жөніндегі функцияларды персоналдың 
сәйкестігін растау жөніндегі органдарға беру (бүгінгі күні аттестаттауды уәкілетті орган жүргізеді).

3) энергия үнемдеудің елеулі әлеуетіне ие бюджет секторын реттеуді күшейту мақсатында (энергия 
үнемдеу әлеуеті 40%-ға дейін жетеді) мыналар ұсынылады:

- Мемлекеттік энергетикалық тізілім шеңберінде энергия тұтыну деңгейіне қарамастан, барлық 
мемлекеттік мекемелер мен квазимемлекеттік сектор мен табиғи монополиялар субъектілерін қамту.

- мемлекеттік мекемелерде энергия тұтынуды азайтуды қамтамасыз ететін, сондай-ақ энергия 
тұтынатын жабдықтың қазақстандық нарығын қайта құруға серпін беретін энергия тиімді мемлекеттік 
сатып алуды енгізу.

Бұдан басқа, мемлекеттік сатып алу бірыңғай портал арқылы жүзеге асырылатынын атап өту қажет. 
Мысалы: Қазақстан Республикасының энергия үнемдеу саласындағы қолданыстағы заңнамасы 
жарықтандыру мақсатында ауыспалы ток тізбектерінде пайдаланылуы мүмкін, қуаты 25 Вт және одан 
жоғары электр қыздыру шамдарын мемлекеттік мекемелер мен квазимемлекеттік сектор субъектілері 
үшін сатып алуды жүзеге асыруға жол бермейді. Қыздыру шамдарын сатып алу мониторингі үшін 
уәкілетті орган жылына екі рет қуаты 25 Вт және одан жоғары электр қыздыру шамдарын мемлекеттік 
сатып алу бойынша ақпарат беру туралы ҚР Қаржы министрлігіне сұрау жібереді.

- энергия тұтыну нормативтерін белгілеу, оларды сақтау мониторингі, бенчмаркинг және энергия 
тиімділігі бойынша тиісті ұсынымдар беру.

4) бұзушылықтарды өз бетінше жою мүмкіндігін беру үшін мемлекеттік бақылаудың жаңа тетігін − оны 
жүргізу тәртібін айқындай отырып, жеке бармастан профилактикалық бақылауды енгізу көзделеді.

5) ЖАО-ның энергия үнемдеу жөніндегі жол карталарын 3 жыл мерзімге әзірлеу және бекіту.
6) Экспресс-энергоаудит және мақсатты энергоаудит
Заң жобасында энергоаудиттердімақсатты және экспресс-энергоаудит-жіктеуді енгізу көзделген.
Экспресс-энергоаудит белгілі бір шарттарды орындау кезінде жылына 1 500 т.ш.о. астам тұтынатын 

Мемлекеттік энергетикалық тізілім субъектілері үшін міндетті Энергоаудит жүргізудің баламасы болып 
табылады.
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Тұрғын үй-коммуналдық, бюджеттік және басқа секторлар (міндетті энергия аудитінен өтуге 
міндетті емес) үшін мақсатты энергия аудитін ерікті негізде жүргізуді көздеу ұсынылады.

7) Энергия тиімділігі бойынша нысаналы индикаторлар (ТОП-100)
Мемлекет Басшысының энергетика мен инженерлік инфрақұрылымды дамыту мәселелері жөніндегі 

2022 жылғы 2 наурыздағы кеңесінің қорытындысы бойынша берген энергия сыйымдылығын төмендету 
жөніндегі нақты көрсеткіштерді бекіте отырып, неғұрлым энергия сыйымды кәсіпорындарға (ТОП-100) 
энергия тиімділігі жөніндегі талаптарды әзірлеу қажеттігі туралы тапсырмасына сәйкес неғұрлым 
энергия сыйымды кәсіпорындар үшін нақты нысаналы индикаторларды белгілеу жөніндегі уәкілетті 
органның тиісті құзыретін көздеу қажет.

2021 жылғы 13 қазандағы Мәжілістің жалпы отырысына шығару. Заң жобасы Қазақстан 
Республикасының «Жасыл экономикаға» көшуі жөніндегі тұжырымдамада көзделген ЖІӨ-нің энергия 
сыйымдылығын одан әрі төмендетуді қамтамасыз ету мақсатында әзірленді.

Қазақстанда энергия үнемдеу мен энергия тиімділігін арттыруға халықаралық ұйымдар елеулі үлес 
қосуда.

2014 жылдан бастап Дүниежүзілік банкпен бірлесіп «Қазақстанда энергия тиімділігін арттыру» 
жобасы іске асырылуда. 21,7 млн доллар көлемінде жобаны іске асыруға грантты Швейцария даму және 
ынтымақтастық агенттігі Дүниежүзілік банк әкімшілендіретін Траст қоры арқылы берді.

Қоғам атынан Қазақстан Республикасы Индустрия және инфрақұрылымдық даму министрлігі 
жобаның Атқарушы агенттігі болып табылады.

«Қазақстанда энергия тиімділігін арттыру» жобасын табысты іске асыру шеңберінде әлеуметтік 
саланың 96 объектісін жаңғырту бойынша жұмыстар жүзеге асырылды. Жаңғырту нәтижесінде әрбір 
объект бойынша энергия ресурстарын 40%-ға дейін үнемдеуге қол жеткізілді, екі мыңнан астам жұмыс 
орындары құрылды, тауарлар мен жұмыстардағы жергілікті қамту үлесі 85%-ды құрады.

Жоба нәтижелі ,болды және Дүниежүзілік банкпен осы бағытта оны масштабтау арқылы 
ынтымақтастықты жалғастыру қажеттілігін көрсетті. Себебі әлеуметтік нысандарды энергиялық 
модернизациялау мультипликативті әсерге ие.

ҚР Үкіметінің бірлескен күш-жігерінің маңызды және ажырамас бөлігі және БҰҰ даму бағдарламасы 
тиімді мемлекеттік басқаруды дамыту болып табылады.

ИИДМ Қоғаммен бірлесіп энергия үнемдеу жөніндегі жобаларды қаржыландыру үшін ЭСКО – 
компанияларға екінші деңгейдегі банктер беретін кредиттерге кепілдік беруге бағытталған 
«Қазақстанда энергия үнемдеу саласына инвесторлар тарту үшін жағдайлар жасау» байланысты 
грантын (бұдан әрі – Байланысты грант) іске асыру бойынша жұмыс жүргізуде.

Байланысты гранттың болжамды доноры БҰҰДБ болып табылады.
Байланысты гранттарды іске асыру рәсімі ҚР Бюджет кодексінің 167-бабымен және Байланысты 

гранттарды тартуға өтінімдер ұсыну өағидаларымен реттеледі (ҰЭМ-нің 2014 жылғы 11 қарашадағы        
№ 76 бұйрығы).

Жобаның жалпы сомасы (6 жыл ішінде) 3 496 500 (үш миллион төрт жүз тоқсан алты мың бес жүз) 
мың теңге/9 450 000 $ (тоғыз миллион төрт жүз елу мың) АҚШ долларын құрайды, оның ішінде:

- РБ-тен 2 331 000 (екі миллион үш жүз отыз бір мың) мың теңге/ 6 300 000 $ (алты миллион үш 
жүз) АҚШ доллары;

- 1 165 500 (бір миллион бір жүз алпыс бес мың бес жүз) мың теңге/3 150 000 $ (үш миллион жүз елу 
мың) АҚШ доллары – БҰҰДБ салымы.

Жыл

2021

2022

2023

2024

2025

2026

БҰҰДБ

111 млн. теңге / $ 300 мың АҚШ доллары

203,5 млн. теңге / $ 550 мың АҚШ доллары

259 млн. теңге / $ 700 мың АҚШ доллары

222 млн. теңге / $ 600 мың АҚШ доллары

185 млн. теңге / $ 500 мың АҚШ доллары

185 млн. теңге / $ 500 мың АҚШ доллары

РБ

370 млн. теңге / $1 000 мың АҚШ доллары

555 млн. теңге / $ 1 500 мың АҚШ доллары

555 млн. теңге / $ 1 500 мың АҚШ доллары

370 млн. теңге / $1 000 мың АҚШ доллары

240,5 млн. теңге / $ 650 мың АҚШ доллары

240,5 млн. теңге / $ 650 мың АҚШ доллары
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Байланысты грант шеңберінде 10 үлгілік құжаттарды әзірлеу және энергия тиімділігі саласындағы 
ШОК-тың әлеуетті қызметін бағалау бойынша жұмыс жүргізілді.

Қазақстан Республикасы Президентінің 2013 жылғы 30 мамырдағы № 577 Жарлығымен бекітілген 
Қазақстан Республикасының «жасыл экономикаға» көшуі жөніндегі тұжырымдамада стратегиялық 
көрсеткіш ретінде ЖІӨ-нің энергия сыйымдылығын 2030 жылға қарай 2008 жылғы деңгейден 30%-ға 
және 2050 жылға қарай 50%-ға төмендету айқындалған.

Оның ішінде Берлинге ресми сапармен келген Мемлекет Басшысы Қасым-Жомарт Тоқаевтың 
сапары аясында «dena» Неміс энергетикалық агенттігі, Қазақстан Республикасы Индустрия және 
инфрақұрылымдық даму министрлігі және «Атамекен» Қазақстан Республикасы Кәсіпкерлерінің ұлттық 
палатасы арасында энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру саласындағы стратегиялық 
әріптестік туралы Меморандумға қол қойылды.

Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2020 жылғы 29 шілдедегі № 479 қаулысымен бекітілген 
Қазақстан Республикасының «жасыл экономикаға» көшуі жөніндегі тұжырымдаманы іске асыру 
жөніндегі 2021-2030 жылдарға арналған іс-шаралар жоспарын орындау мақсатында 2021 жылы 
Қазақстан Республикасында энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру жөніндегі 2022-
2026 жылдарға арналған Жол картасын (Мастер-жоспар) әзірлеу және бекіту міндеті қойылды. 
Мастер-жоспарды әзірлеуге және бекітуге жауаптылар – ИИДМ, тиісінше – ЭГТРМ, ЭМ, ҰЭМ, 
Қаржымині, облыстардың, Нұр-Сұлтан, Алматы және Шымкент қалаларының әкімдіктері, «Атамекен» ҚР 
ҰКП, «Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты» АҚ.

Бұрын 2013 жылғы 29 тамыздағы «Энергия үнемдеу-2020» бағдарламасы құрылғанын, бірақ ол өз 
күшін 2016 жылғы 25 шілдедегі № 434 Қазақстан Республикасы Үкіметінің қаулысымен жойғанын атап 
өту қажет. Осыған байланысты Мастер-жоспар жаңа бағдарлама ретінде әрекет етеді және 
экономиканың басым секторларында энергия сыйымдылығын едәуір төмендетуге ықпал ететін болады.

Мастер-жоспардың мақсаты энергетика, өнеркәсіп, көлік және бюджеттік басым секторларда 
энергия тұтынуды азайту және отын-энергетикалық ресурстарды тиімсіз пайдалануды қысқарту арқылы 
Қазақстан Республикасы ЖІӨ-нің энергия сыйымдылығын төмендету үшін жағдайлар жасау және 
энергия тиімділігін арттыру, сондай-ақ қаржы құралдарын құру болып табылады.

Мастер-жоспарды іске асыру экономикалық басым бағыт болып табылатын ЖІӨ өнімінің бірлігіне 
энергетикалық ресурстарды тұтынудың төмендеуіне әкеледі, өйткені өнеркәсіптік кәсіпорындардың 
өнімділігі, рентабельділігі және бәсекеге қабілеттілігі артады; тұрғын үй-коммуналдық секторда тұрғын 
үй қорының және инженерлік желілердің жай-күйі мен инфрақұрылымы жақсарады, бұл әрбір адамның 
әл-ауқаты мен жайлылығы деңгейінде көрініс табады; көлік секторында көлік жүйесінің тиімділігі 
жақсарады, көлік құралдарының негізгі қоры ішінара жаңартылады, экологиялық жағдай жақсарады 
және т. б.

Қазақстанда жобаны дайындау мақсатында Қоғам мемлекеттік органдардың, салалық ұйымдар мен 
қауымдастықтардың сарапшыларын, сондай-ақ «Атамекен» ҚР ҰКП өкілдерін және Мемлекеттік 
энергетикалық тізілімнің ірі субъектілерін тарта отырып, «Энергетика», «Өнеркәсіп», «Көлік», 
«Бюджеттік сектор мен ғимараттар» және «Қаржы құралдары» бағыттары бойынша кіші жұмыс 
топтарын құрды. Кіші жұмыс топтарындағы қатысушылардың жалпы саны 197 адамды құрады, оның 
ішінде «Энергетика» − 67 адам, «Өнеркәсіп» − 61 адам, «Көлік» − 26, «Бюджет секторы және 
ғимараттар» − 19 және «Қаржы құралдары» − 24. 2020 жылғы желтоқсанда, 2021 жылғы наурызда, 
шілдеде және қыркүйекте онлайн-форматта жұмыс топтары өткізілді.

Сондай-ақ, ИИДМ ЭГТРМ, ЭМ, ҰЭМ, әкімдіктер, «Атамекен» ҚР ҰКП және техникалық серіктестер – 
Дүниежүзілік банк пен «DENA» Неміс энергетикалық агенттігі қатарынан Қадағалау кеңесін құрды. 
2020 жылдың қыркүйек және желтоқсан айларында онлайн-форматта 2 отырыс өткізілді.

2020 жылғы желтоқсаннан бастап Қазақстан Республикасы экономикасының басым секторларының 
энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру саласындағы ағымдағы ахуалын талдау үшін қажетті 
деректерді жинау жүргізілді. 2021 жылы ағымдағы жағдайға талдау жүргізілді және Мастер-жоспарға 
қосу үшін іс-шараларды алдын ала іріктеу, сондай-ақ энергетикалық сценарийлерді модельдеу процесі 
аяқталды.

Мастер-жоспардың соңғы жобасы дайындалды және 2021 жылдың желтоқсанынан бастап Мастер-
жоспардың жобасы мемлекеттік органдармен және «Атамекен» ҚР ҰКП-мен келісуден өтуде.

Мастер-жоспардың жобасында 63 іс-шара ұсынылған: «Технологиялық қамтамасыз ету» бөлімі 
(14 іс-шара), «Ұйымдастыру шаралары» (20 іс-шара), «Талдамалық қамтамасыз ету» (15 іс-шара), 
«Нормативтік-құқықтық қамтамасыз ету» (9 іс-шара), «Қаржылық қамтамасыз ету» (2 іс-шара), 
«Кадрлық қамтамасыз ету» (3 іс-шара).
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В рамках связанного гранта проведена работа по разработке 10 типовых документов и оценки 
потенциальной деятельности МСП в области энергоэффективности.

Стратегическим показателем в Концепции по переходу Республики Казахстан к «зеленой 
экономике», утвержденной указом Президента Республики Казахстан от 30 мая 2013 года № 577, 
определено снижение энергоемкости ВВП к 2030 году на 30% и к 2050 году на 50% от уровня 2008 г.

В том числе в рамках визита Главы государства Касым-Жомарта Токаева, находящегося с 
официальным визитом в Берлине, был подписан Меморандум о стратегическом партнерстве в области 
энергосбережения и повышения энергоэффективности между Немецким энергетическим агентством 
«dena», Министерством индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан и 
Национальной платой предпринимателей Республики Казахстан «Атамекен».

В целях исполнения Плана мероприятий по реализации Концепции по переходу Республики 
Казахстан к «зеленой экономике» на 2021–2030 годы, утвержденного Постановлением 
Правительства Республики Казахстан от 29 июля 2020 года № 479, поставлена задача по разработке 
и утверждению в 2021 году Дорожной карты по энергосбережению и повышению 
энергоэффективности Республики Казахстан на 2022–2026 годы (Мастер-план). Ответственные за 
разработку и утверждение Мастер-плана − МИИР, соответственные − МЭГПР, МЭ, МНЭ, МФ, акиматы 
областей, городов Нур-Султана, Алматы и Шымкента, НПП РК «Атамекен», АО «Институт развития 
электроэнергетики и энергосбережения».

Стоить отметить, что ранее была создана программа «Энергосбережение-2020» от 29 августа 
2013 года, но которая утратила свою силу постановлением Правительства Республики Казахстан 25 
июля 2016 года № 434. В этой связи Мастер-план выступит как новая программа и будет 
способствовать значительному снижению энергоемкости в приоритетных секторах экономики.

Целью Мастер-плана является создание условий для снижения энергоемкости ВВП Республики 
Казахстан и повышение энергоэффективности путем снижения энергопотребления и сокращения 
неэффективного использования топливно-энергетических ресурсов в приоритетных секторах: 
энергетики, промышленности, транспорта и бюджетного, а также создание финансовых инструментов.

Реализация Мастер-плана приведет к снижению потребления энергетических ресурсов на единицу 
продукции ВВП, являющееся экономически приоритетным направлением, так как тем самым 
повышается производительность, рентабельность и конкурентоспособность промышленных 
предприятий; в жилищно-коммунальном секторе улучшится состояние и инфраструктура жилищного 
фонда и инженерных сетей, что отражается на уровне благосостояния и комфорта каждого человека; в 
транспортном секторе улучшится эффективность транспортной системы, частично обновится 
основной фонд транспортных средств, улучшится экологическая обстановка и т.д.

В целях подготовки проекта в Казахстане Общество создало рабочие подгруппы по направлениям 
– «Энергетика», «Промышленность», «Транспорт», «Бюджетный сектор и здания» и «Финансовые 
инструменты», с привлечением экспертов государственных органов, отраслевых организаций и 
ассоциаций, а также представителей НПП РК «Атамекен» и крупных субъектов Государственного 
энергетического реестра. Общее количество участников в рабочих подгруппах составило 197 человек, 
в том числе по направлениям «Энергетика» − 67 человек, «Промышленность» − 61, «Транспорт» − 26, 
«Бюджетный сектор и здания» − 19 и «Финансовые инструменты» − 24. Проведены рабочие подгруппы 
в онлайн-формате декабре 2020 года, марте, июле и сентябре 2021 года. 

 Также МИИР сформировал Наблюдательный совет из числа МЭГПР, МЭ, МНЭ, акиматов, НПП 
РК «Атамекен» и технических партнеров – Всемирного Банка и Немецкого энергетического агентства 
«dena». Было проведено 2 заседания в онлайн-формате в сентябре и декабре 2020 года.

С декабря 2020 года проведен сбор необходимых данных для анализа текущей ситуации в области 
энергосбережения и повышения энергоэффективности приоритетных секторов экономики Республики 
Казахстан. В 2021 году проведен анализ текущей ситуации и предварительный отбор мероприятий 
для включения в Мастер-план, а также завершился процесс моделирования энергетических сценариев. 

Подготовлен окончательный проект Мастер-плана и с декабря 2021 года проект Мастер-плана 
проходит согласование с государственными органами и НПП РК «Атамекен». 

Проект Мастер-плана представлен 63 мероприятиями: раздел «Технологическое обеспечение» 
(14 мероприятий), «Организационные меры» 20 мероприятий), «Аналитическое обеспечение» (15 
мероприятий), «Нормативно-правовое обеспечение» (9 мероприятий), «Финансовое обеспечение» (2 
мероприятия), «Кадровое обеспечение» (3 мероприятия).



Қоғам базасында Қазақстан Республикасы Индустрия және жаңа технологиялар министрлігі 
Техникалық реттеу және метрология комитетінің (бұдан әрі – уәкілетті орган) 2012 жылғы 26 
маусымдағы № 320-НҚ бұйрығына сәйкес құрылған № 80 «Энергия үнемдеу және энергия тиімділігін 
арттыру» стандарттау жөніндегі техникалық комитеті (бұдан әрі – ТК) жұмыс істейді.

№ 80 ТК негізгі мақсаттары:
1) кейіннен уәкілетті мемлекеттік органдарда қарай және бекіте отырып, энергия үнемдеу және 

энергия тиімділігін арттыру саласындағы нормативтік құқықтық актілерді және нормативтік техникалық 
құжаттарды әзірлеу;

2) техникалық реттеу жүйесін дамыту, энергия үнемдеу саласындағы стандарттауды дамыту 
жөніндегі жұмыстың негізгі бағыттарын айқындау;

3) мемлекеттік стандарттау саласында және комитетке бекітілген стандарттау объектілері мен 
қызмет салалары бойынша жұмыстар жүргізу;

4) қазақстандық нормативтік техникалық құжаттарды халықаралық стандарттармен үйлестіру 
жөніндегі жұмысты қоса алғанда, мемлекетаралық және Халықаралық стандарттау жөніндегі жұмысқа 
қатысу;

5) энергия үнемдеу саласындағы нормативтік техникалық құжаттар жобаларының сараптамалары;
6) техникалық реттеу және метрология саласындағы уәкілетті орган және Қазақстан 

Республикасының энергия үнемдеу саласындағы уәкілетті органы жүргізетін саясатты іске асыру.
2021 жылы ТК № 80 қызметінің шеңберінде, атап айтқанда стандарттау жөніндегі нормативтік 

құжаттарды әзірлеу және қарау шеңберінде «M.A.D. Astana» ЖШС, «Фирма торговая палата» ЖШС, 
Қазстандарт, «НИЦ «Көмір» ЖШС, «Атамекен» ҚР ҰКП үшін 7 ұлттық стандарттардың жобалары 
қаралды, сондай-ақ 3 пікір дайындалды.

Қоғам ККМ жұмысына толық құқықты мүше не байқаушы мүшесі ретінде және халықаралық ТК 
жұмысына толық құқықты мүше ретінде қатысуды жүзеге асырды.

Жоғарыда аталған іс-шараларды 2021 жылы іске асыру қорытындылары бойынша:

1) Eurasian Resources Group (ERG)- халықаралық компаниялар тобы, минералдық ресурстарды 
өндіру мен өңдеу саласындағы әлемдегі жетекші топтардың бірімен келісімге қол қойылды;

2) итальяндық SPITECNO srl компаниясымен меморандумға қол қойылды, компания көше және 
сыртқы жарықтандыруға арналған шамдарды өндірумен айналысады және ЭСКО механизмі бойынша 
жұмыс тәжірибесі бар;

3) Еemaxx тобының компаниясы итальяндық Еemaxx Engineering компаниясымен меморандумға 
қол қойылды, ол жаңартылатын көздерде немесе жоғары тиімді когенерацияда, жалпы белгіленген 
қуаты 20 МВт-тан аспайтын, энергия үнемдейтін жабдықтар өндірісі бойынша жұмыс істейтін электр 
станцияларына арналған шешімдердің толық портфелін ұсынады;

4) экономиканың басым секторларына шетелдік инвестицияларды тарту және инвестициялық 
жобаларды кешенді сүйемелдеу мақсатында «KAZAKH INVEST» Ұлттық компаниясы « АҚ-мен келісімге 
қол қойылды;

5) GCE Group Халықаралық компаниясымен және энергия ресурстарын тұтынудың ақпараттық-
талдау жүйесін өндірумен айналысатын GCE Group «Энергия тиімділігін сараптау орталығы» ЖШС-мен 
меморандумға қол қойылды;

6) жарықтандыру өнімдерін өндірумен және сатумен айналысатын ҚазТехникас ЖШС (Teksan 
(Түркия) меморандумға қол қойылды;

7) IEK GROUP-пен (ТД ИЭК.КАЗ) меморандумға қол қойылды, ол кеңінен танымал IEK брендімен 
электротехникалық өнімдерді және ITK брендімен АТ-технологияларына арналған өнімдерді өндіруші 
жетекші ресейлік компания;

8) «Зоря»-»Машпроект» Газтурбина құрылысы ғылыми-өндірістік кешені» украин мемлекеттік 
кәсіпорнымен меморандумға қол қойылды.
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3. ҚАРЖЫЛЫҚ ЖӘНЕ ОПЕРАЦИЯЛЫҚ ҚЫЗМЕТ НӘТИЖЕЛЕРІ

3.1 Қызметтің операциялық және қаржылық көрсеткіштерін орындау туралы

Қоғамның 2021 жылғы кірістері 2 112 757 мың теңгені құрады, оның ішінде негізгі қызметтен 
түскен кірістер 429 662 мың теңге. 2021 жылғы шығыстардың жалпы сомасы 2 075 377 мың теңгені 
құрады. Сатылған тауарлардың, жұмыстардың және қызметтердің өзіндік құны – 390 000 мың теңге, 
әкімшілік шығыстар – 28 323 мың теңге және өзге де шығыстар – 1 657 054 мың теңге. Қоғам 
шығындарының негізгі баптары еңбекке ақы төлеу, үй-жайларды жалға алу, салықтар және т.б. 
шығындар болып табылады.

Жалғыз акционердің  2022 жылғы «___» ________  № _____ шешіміне сәйкес Қоғамның 2021 
жылдың қорытындысы бойынша алынған 4 898 616 (төрт миллион сегіз жүз тоқсан сегіз мың алты жүз 
он алты) теңге сомасындағы таза табысын бөлудің келесі тәртібі бекітілді:

- 3 429 031 (үш миллион төрт жүз жиырма тоғыз мың отыз бір) теңге сомасындағы 70 (жетпіс) 
пайыз республикалық бюджет кірісіне Қоғам акцияларының мемлекеттік пакетіне дивидендтер төлеуге 
жұмсалсын;

- 1 469 585 (бір миллион төрт жүз алпыс тоғыз мың бес жүз сексен бес) теңге сомасындағы 30 
(отыз) пайыз Қоғамды дамытуға бағытталсын.

Аудитордың қорытындысы және Қоғамның 2021 жылғы қаржылық есептілігінің негізгі нысандары 
осы Жылдық есептің 7-бөлімінде ұсынылған.

976 926

425 183

12 632

539 111

939 585

35 268

515 685

37 341

11 394

25 947

388 632

2 110 904

411 813

28 740

1 670 351

2 110 786

39 841

1 659 132

118

24

94

411 813

2 112 757

411 813

17 849

1 683 095

2 075 377

28 323

1 657 054

37 380

32 481

4 899

390 000
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Атауы

бюджеттік бағдарламадан

жарғылық қызметтен

Басқа

Шығыстар, оның ішінде:

өткізілген тауарлардың, 
жұмыстардың және қызметтердің
өзіндік құны  

басқа

Салық салынғанға дейінгі пайда

КТС бойынша шығыстар

Таза пайда

Кірістер, оның ішінде:

әкімшілік шығыстар

Жоспар 

2021 жылға

Факт 

2020 жылға

Факт 

2021 жылға



3.2 Негізгі маңызды корпоративтік оқиғалар мен жетістіктер туралы

Маңызды корпоративтік оқиғалар ретінде Қоғамның іргелі корпоративтік өзгерістерге, соның 
ішінде акционерлердің құқықтарының өзгеруіне әкелуі мүмкін бірқатар оқиғаларды жасауы аталады.

Есепті жылы келесі корпоративтік оқиғалар жүзеге асырылды:
- «ЭЭДИҚ» АҚ-ның 2020 жылға арналған жылдық қаржылық есептілігі мен таза табысты бөлу 

тәртібі бекітілді (Жалғыз акционердің 09.07.2021 жылғы № 86-н бұйрығы);
- акциялардың мемлекеттік пакетіне дивидендтер төлеу жүзеге асырылды (2021 жылғы 13 

шілдедегі № 422 төлем тапсырмасы);
- «Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты (Қазақэнергиясараптама)» АҚ-

ның 2022-2026 бесжылдық кезеңге арналған Даму жоспарын бекіту (Директорлар кеңесінің 2021 
жылғы 18 қарашадағы № 3 шешімі).

3.3 Байланысты тараптармен елеулі мәмілелер мен міндеттемелер туралы

Қоғамның байланысты тараптары Қоғамның Жалғыз акционері және негізгі басқарушы 
персоналмен ұсынылған.

2021 жылы Қоғам мен «Қазақстан Республикасы Индустрия және инфрақұрылымдық даму 
министрлігінің Индустриялық даму комитеті» РММ арасында жасалған шарттар негізінде 056 
бюджеттік бағдарлама бойынша  ҚҚС есебімен жалпы сомасы 461 230 мың теңгеге қызметтер 
көрсетілді.

Жиыны 461 230 476 205

461 230 476 205

    (мың теңге)

Негізгі басқарушы персонал Басқарма мүшелерінен және Директорлар кеңесінің мүшелерінен 
тұрады. Есепті кезеңде негізгі, басқарушы персоналға сыйақының жалпы сомасы 52 066 мың теңгені 
құрады (2020 жылы – 46 806,4 мың теңге).
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Шарт мәнінің 

сипаттамасы
Байланысты тарап 2021 жыл 2020 жыл

«Қазақстан Республикасы 

Индустрия және 

инфрақұрылымдық даму 

министрлігінің Индустриялық 

даму комитеті» РММ

Қызметтер: энергия-сервистік 

қызметтер нарығын дамытуды 

қамтамасыз ету және 

Мемлекеттік энергетикалық 

тізілімді қалыптастыру және 

жүргізу жөніндегі қызметтер

3.4 Гранттық қаражат

Энергия тиімділігін арттыру және жастар бірлестіктерін дамыту бағдарламасы үшін бір донордың 
Траст қорының әкімшісі ретінде әрекет ететін Халықаралық Қайта Құру және даму банкі (Дүниежүзілік 
банк) мен Қазақстан Республикасы (Алушы) арасында 2014 жылғы 18 маусымда келісім жасалды, оған 
сәйкес Дүниежүзілік банк Алушыға энергия тиімділігін арттыру және жастар бірлестіктерін дамыту 
бағдарламасы үшін энергия тиімділігін арттыру Келісімде баяндалған немесе аталған жиырма бір 
миллион жеті жүз алпыс үш мың АҚШ доллары (21 763 000$) мөлшеріндегі грант (бұдан әрі – Грант) 
жобасын қаржыландыруға көмек көрсетіледі. Грант Траст қорының қаражатынан қаржыландырылады, 
оны толықтыру үшін Дүниежүзілік банк Траст қорының донорынан мерзімді жарналар алады. Қоғам 
Қазақстан Республикасы Үкіметінің мүддесінде әрекет ететін және Гранттан алынған қаражаттың 
мақсатты пайдаланылуын қамтамасыз ететін Атқарушы Агент болып айқындалған.

Есепті күнгі ұзақ мерзімді міндеттемелер жобаны іске асыру үшін алынған ақша қаражаты 
бойынша Қоғамның таза міндеттемелерін білдіреді және мыналарды қамтиды:



31.12.2021 жылға 

31 932

98 003

7 513

137 448

772

136 676

Есепті кезеңдегі міндеттемелердің өзгеруі келесідей болды:

2021 жылға

223 118 

0

223 118

3 620

1 544 580

426,68

1 544 580 

(1 624 276)

5 110

(11 855)

(1 631 021)

136 677
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Атауы

Ақшалай қаражат

Бюджеттен қайтаруға жататын ҚҚС бойынша аванстар

Басқа активтер

Барлығы жоба бойынша активтер

Жеткізушілер алдындағы қысқа мерзімді міндеттемелер

Барлығы жоба бойынша таза активтер

Атауы

2021 жылғы 01 қаңтардағы міндеттемелер

Сальдоны түзету (өткен кезеңдерде орындалған міндеттемелер 

есептен шығарылды)

01 қаңтарға түзетілген сальдо

USD (мың USD) ақша қаражаты алынды

Алынған қаражаттың теңгелік баламасы (мың теңге)

орташа бағам 1 USD / теңге

Барлығы алынды (мың теңге)

Жобаны іске асыруға пайдаланылған қаражат

Қызмет көрсетушілердің тұрақсыздық айыбын/өсімпұлын өтеу

Айырбастау операцияларынан бағамдық айырма

Барлық пайдаланылған қаражат (мың теңге)

2021 жылғы 31 желтоқсанға міндеттемелер



 4. БОЛАШАҚ КЕЗЕҢДЕРГЕ АРНАЛҒАН МАҚСАТТАР МЕН ЖОСПАРЛАР

Сонымен қатар, Институт Қазақстан Республикасы индустрия және инфрақұрылымдық даму 
Министрінің 2019 жылғы 28 желтоқсандағы №954 бұйрығымен бекітілген, Қазақстан Республикасы 
индустрия және инфрақұрылымдық даму Министрлігінің 2020 - 2024 жылдарға арналған 
Стратегиялық жоспарының, ЖІӨ-нің энергия сыйымдылығын (ХЭА деректері бойынша) 2008 жылғы 
деңгейден 2021 жылы 20% - ға, 2022 жылы 21,3% - ға, 2023 жылы 22,5% - ға және 2024 жылы 23,8% - ға 
төмендету мақсаттарын басшылыққа алады.

2022 жылға арналған жоспарлар:
 "Қазақстан Республикасының кейбір заңнамалық актілеріне энергия үнемдеу және энергия 

тиімділігін арттыру мәселелері бойынша өзгерістер мен толықтырулар енгізу туралы" Қазақстан 
Республикасының Заңын қабылдау;

 20 мыңнан астам бюджеттік ұйымдарды талдау және мониторингілеу;
 "Қазақстанда энергия үнемдеу саласына инвесторлар тарту үшін жағдай жасау" - ға 

байланысты грантын іске асыру;
  ЭСКО-ның дамуы (59 қадам) 30 жобаны іске асыру арқылы, оның ішінде 10 МЖС / ЭСКО;
  Қазақстан Республикасының энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру жөніндегі 

2022-2026 жылдарға арналған Жол картасын бекіту (Мастер-жоспар).

Болашаққа жоспарлар:
 Энергия үнемдеу саласында жаңа стратегиялық әріптестерді тарту;
 Жергілікті атқарушы органдармен ынтымақтастықты күшейту;
 Қазақстан Республикасы индустрия және инфрақұрылымдық даму Министрлігінің құрылыс және 

тұрғын үй-коммуналдық шаруашылық істері Комитетімен бірлескен жұмыс;
 Әлеуметтік маңызы бар объектілерде энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру 

жөніндегі үлгілік жобаларды масштабтау;
 Энергия үнемдеу бойынша ақпараттық науқан өткізу.

2021 жылдың 12 қазанынан бастап Институт Үкіметтің №731 қаулысымен бекітілген, "Жасыл 
Қазақстан" Ұлттық жобасының мақсаттарымен, 2015 жылдың деңгейінен 2025 жылға қарай ҚР ЖІӨ 
энергия сыйымдылығын кем дегенде 20%-ға төмендету бойынша реттеледі:

 1 көрсеткіш. Өңдеуші өнеркәсіптің басым секторларында (түсті және қара металлургия, химия 
өнеркәсібі) өнім өндіруге электр энергиясының үлестік шығынының төмендеуі;

 2 көрсеткіш. Бюджет секторы мен ТКШ-да энергия тұтынуды азайту.
 Ұлттық жоба "Жасыл Қазақстан" ұлттық жобасын іске асырудың жоспар-кестесіне сәйкес іске 

асырылады.
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Институт руководствуется целями Концепции по переходу Республики Казахстан к «зеленой 
экономике», утвержденной указом Президента Республики Казахстан от 30 мая 2013 года № 577, по 
снижению энергоемкости ВВП на 30% к 2030 и 50% к 2050 году от уровня 2008 года. 

Концепция выполняется в соответствии с Планом мероприятий по реализации Концепции по 
переходу Республики Казахстан к «зеленой экономике» на 2021-2030 годы, утвержденного 
постановлением Правительства от 29 июля 2020 года.

Вместе с тем Институт руководствуется целями Стратегического плана Министерства 
индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан на 2020 - 2024 годы, 
утвержденного приказом Министра индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан 
от 28 декабря 2019 года №954, по снижению энергоемкости ВВП (по данным МЭА) от уровня 2008 
года на 20% в 2021 году, на 21,3% в 2022 году, на 22,5% в 2023 году и на 23,8% в 2024 году.

Планы на 2022 год:
  Принятие Закона Республики Казахстан «О внесении изменений и дополнений в некоторые 

законодательные акты Республики Казахстан по вопросам энергосбережения и повышения 
энергоэффективности»;

  Анализ и мониторинг свыше 20 тысяч бюджетных организаций;
  Реализация связанного гранта «Создание условий для привлечения инвесторов в сферу 

энергосбережения в Казахстане»;
 Развитие ЭСКО (59 шаг) путем реализации 30 проектов, в том числе 10 ГЧП/ЭСКО;
  Утверждение Дорожной карты по энергосбережению и повышению энергоэффективности 

Республики Казахстан на 2022–2026 годы (Мастер-план). 

Планы на будущее:
 Привлечение новых стратегических партнеров в сферу энергосбережения;
 Усиление сотрудничества с местными исполнительными органами;
 Взаимодейственная работа с Комитетом по делам строительства и жилищно-коммунального 

хозяйства Министерства индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан;
 Масштабирование типовых проектов по энергосбережению и повышению энергоэффективности 

на социально-значимых объектах;
 Проведение информационной кампании по энергосбережению.

С 12 октября 2021 года Институт также регламентируется целями Национального проекта 
«Зеленый Казахстан», утвержденного постановлением Правительства №731, по снижению 
энергоемкости ВВП РК не менее 20 % к 2025 году от уровня 2015 года:

 Показатель 1. Снижение удельного расхода электроэнергии на производство продукции в 
приоритетных секторах обрабатывающей промышленности (цветная и черная металлургия, химическая 
промышленность;

   Показатель 2. Снижение энергопотребления в бюджетном секторе и ЖКХ.
 Национальный проект реализуется в соответствии с планом-графиком реализации 

национального проекта «Зеленый Казахстан». 

Институт Қазақстан Республикасы Президентінің 2013 жылғы 30 мамырдағы № 577 
Жарлығымен бекітілген, Қазақстан Республикасының "жасыл экономикаға" көшуі жөніндегі 
тұжырымдаманың 2030 жылға қарай ЖІӨ энергия сыйымдылығын 30% - ға және 2050 жылға қарай 
2008 жылғы деңгейден 50% - ға төмендету мақсаттарын басшылыққа алады.

Тұжырымдама Үкіметтің 2020 жылғы 29 шілдедегі қаулысымен бекітілген Қазақстан 
Республикасының "жасыл экономикаға" көшуі жөніндегі 2021-2030 жылдарға арналған 
Тұжырымдаманы іске асыру жөніндегі іс-шаралар Жоспарына сәйкес орындалады.



5.1 Корпоративтік басқару құрылымы

 5. КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ ТУРАЛЫ ЕСЕП

КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ ЖҮЙЕСІ

Жалғыз акционер (жоғары орган)

Қазақстан Республикасы Индустрия және 

инфрақұрылымдық даму министрлігі

Директорлар кеңесі

Басқару органы

Корпоративтік 

хатшы

Ішкі аудит 

қызметі

Басқарма 
Атқарушы орган

« » АҚ атқарушы органы қызметінің тиімділігін бағалаудың негізгі элементі қызметтің негізгі ЭДЭИҚ
көрсеткіштер жүйесі болып табылады. ҚНК тізбесі мен нысаналы мәндерін Қоғамның Директорлар 
кеңесі бекітеді.

5.2 Активтердің құрылымы

Қоғамның активтері 2021 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 619 315 мың теңгені құрады.

№

1

2

3

4

5

6

Көрсеткіштердің атауы

Ақшалай қаражат

Тауар-материалдық қорлар (ТМҚ)

Негізгі құралдар (НҚ)

Материалдық емес активтер (МЕА)

Дебиторлық берешек

Басқа

 ЖИЫНЫ

2020

568 853

6 122

21 133

855

167

107 181

704 311

2021

466 622

5 318

31 509

430

1 413

114 023

619 315
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Тиімділік, жеделділік және ашықтық корпоративтік басқарудың негізі болып табылады. Қоғам 
корпоративтік басқаруды өз қызметінің тиімділігін арттыру, беделін нығайту құралы ретінде қарайды 
және жоғары орган – Жалғыз акционер, басқару органы – Директорлар кеңесі және атқарушы орган – 
Қоғам Басқармасы, сондай-ақ басқа да мүдделі тұлғалар мүдделерінің оңтайлы теңгеріміне қол жеткізу 
арқылы әрекет етеді. Қоғамның Директорлар кеңесінің құрамы Жалғыз акционердің, мемлекеттік 
мүлікті басқару жөніндегі мемлекеттік органның өкілдері және тәуелсіз директорлар қатарынан тепе-
тең негізде ұсынылған.

Органдардың құзыреті және шешім қабылдау тәртібі «Электр энергетикасын дамыту және энергия 
үнемдеу институты (Қазақэнергиясараптама)» АҚ Жарғысында нақты белгіленген және бекітілген.

Директорлар кеңесінің құрамына мүшелерді, оның ішінде Тәуелсіз директорларды іріктеу процесі 
Қазақстан Республикасының қолданыстағы заңнамасымен айқындалады.

Наименование показателей

Денежные средства

Товаро-материальные запасы (ТМЗ)

Основные средства (ОС)

Нематериальные активы (НМА)

Дебиторская задолженность

Прочие

ИТОГО

    (мың теңге)



5.3 Дивидендтік саясат

«Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты (Қазақэнергиясараптама)» АҚ-
ның Дивидендтік саясаты дивидендтердің мөлшерін анықтау кезінде Қоғамның және Жалғыз 
акционердің мүдделерін сақтауға, Қоғамның инвестициялық тартымдылығын арттыруға және оны 
капиталдандыруға, Қазақстан Республикасының заңнамасында, Қоғамның Жарғысында және ішкі 
құжаттарда көзделген Жалғыз акционердің құқықтарын құрметтеуге және қатаң сақтауға негізделеді.

Қоғам капиталдандырудың өсуімен қатар бір жыл ішінде алынған таза кіріс мөлшеріне және 
« » АҚ өндірістік және инвестициялық қызметін дамыту қажеттіліктеріне қарай төленетін ЭДЭИҚ
дивидендтердің мөлшерін ұлғайтуға ұмтылады.

Жалғыз акционерге дивидендтер төлеудің негізгі шарттары мыналар болып табылады: Қоғамның 
есепті кезеңде таза табысының болуы, дивидендтер төлеуге шектеулердің болмауы және Жалғыз 
акционердің дивидендтер төлеу туралы шешімі.

« » АҚ Дивидендтік саясаты туралы ереже «Электр энергетикасын дамыту және энергия ЭДЭИҚ
үнемдеу институты (Қазақэнергиясараптама)» АҚ Жалғыз акционерінің 21.03.2016 жылғы № 31 
шешімімен бекітілген. Дивидендтік саясат туралы бекітілген ережеге сәйкес жай акциялар бойынша 
дивидендтердің мөлшері айқындалған, ол Қоғамның таза табысының кемінде 50 (елу) %-ын құрайды.

«Акциялардың мемлекеттік пакеттеріне дивидендтер және ұйымдардағы қатысудың мемлекеттік 
үлестеріне кірістер туралы» Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2020 жылғы 27 наурыздағы № 142 
қаулысын және Қазақстан Республикасы Президентінің жанындағы төтенше жағдай режимін 
қамтамасыз ету жөніндегі мемлекеттік комиссия отырысының 2020 жылғы 23 наурыздағы 
хаттамасының 3-тармағын орындау мақсатында, Қоғам 2020 және 2021 жылдардың қорытындылары 
бойынша Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2020 жылғы таза табыс сомасынан 70 (жетпіс) %-ы 
дивиденд төлеуге бағытталды. 

« » АҚ ЖАЙ АКЦИЯЛАРЫ БОЙЫНША ЖАРИЯЛАНҒАН ЭДЭИҚ

ДИВИДЕНДТЕР

Кезең 2021 ж. 2020 ж. 2019 ж. 2018 ж.

Төленген дивидендтің мөлшері (мың теңге) 3 429 18 163 1 571 10 930
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Қоғамның 2020 жылғы активтері Қоғамның 2021 жылғы активтері

Ақшалай қаражат

Тауар-материалдық 
қорлар (ТМҚ)

Негізгі құралдар (НҚ)

Материалдық емес 
активтер (МЕА)

Дебиторлық берешек
Басқа

Ақшалай қаражат

Тауар-материалдық 
қорлар (ТМҚ)

Негізгі құралдар (НҚ)

Материалдық емес 
активтер (МЕА)

Дебиторлық берешек

Басқа



Алибеков Олжас Адилович 
Туған күні: 1984 жылғы 17 ақпан
Азаматтығы – Қазақстан Республикасы
Директорлар кеңесінің құрамына сайланған күні: 2020 жылғы 
29 маусым
Мәртебесі: Директорлар кеңесінің төрағасы, Акционердің өкілі – 
ҚР ИИДМ Индустриялық даму комитеті төрағасының орынбасары
Білімі: жоғары
   ·   Қ азақ-Британ Техникалық Университеті, мамандығы – Есептеу 
техникасы мен желілерді бағдарламалық және аппараттық қамтамасыз 
ету (2007ж.)
   ·    Т. Рысқұлов атындағы Қазақ Экономикалық Университеті, мамандығы - 
Қаржы (2010ж.)

5.4 Директорлар кеңесі

Директорлар кеңесі Қоғамның басқару органы болып табылады, ол өз қызметінің стратегиялық 
бағыттарын айқындайды, бюджетті бекітеді, атқарушы органды сайлайды және өзге де өкілеттіктерді 
жүзеге асырады. Директорлар кеңесінің қызметі Жарғымен, Корпоративтік басқару кодексімен және 
Директорлар кеңесі туралы ережемен реттеледі.

«Акционерлік қоғамдар туралы» Қазақстан Республикасы Заңының 36-бабы 1-тармағының 5) 
тармақшасына сәйкес Қоғамның директорлар кеңесін Жалғыз акционер сайлайды.

Қоғамның жарғысына сәйкес Директорлар кеңесінің сандық құрамын, өкілеттік мерзімін 
анықтауды, оның мүшелерін сайлауды және олардың өкілеттігін мерзімінен бұрын тоқтатуды, сондай-ақ 
Директорлар кеңесінің Мүшелеріне сыйақы төлеу мөлшері мен шарттарын айқындауды Жалғыз 
акционер айқындайды. Директорлар кеңесі мүшелерінің саны үштен кем болмауға тиіс. Директорлар 
кеңесі мүшелері санының кемінде 30%-ы тәуелсіз директорлар болуы тиіс.

Директорлар кеңесінің өкілеттік мерзімі Жалғыз акционердің шешімімен де белгіленеді және 
Жалғыз акционер Директорлар кеңесінің жаңа құрамын сайлау туралы шешім қабылдаған кезде 
аяқталады.

31.12.2021 жылғы жағдай бойынша «Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу 
институты (Қазақэнергиясараптама)» АҚ Директорлар кеңесінің құрамы

Соңғы жеті жылдағы еңбек қызметі туралы мәліметтер:
11.2014 - 07.2017 ҚР ИДМ Индустриялық даму және өнеркәсіптік қауіпсіздік комитеті Энергия 
үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру басқармасының басшысы
07.2017 - 12.2019 «Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты» АҚ Басқарма 
төрағасының орынбасары (Қазақэнергиясараптама)
12.2019 - қазіргі уақытқа дейін ҚР ИДМ Индустриялық даму комитеті төрағасының орынбасары.
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Директорлар 
кеңесінің төрағасы

Директорлар кеңесінің 

мүшелері

Тәуелсіз 

директорлар

Алибеков Олжас 
Адилович  

Бердалина 
Гульзат 
Кыстаубаевна 

Смагулов 
Бауржан 
Амиржанович 

Дюсенов Канат 
Махметович 

Копенов Едил 
Кудайбергенович  

ҚР ИИДМ Индустриялық даму комитеті 
төрағасының орынбасары

ҚР ҚМ ММЖК мемлекет қатысатын 
мемлекеттік емес заңды тұлғалармен жұмыс 
басқармасының бас сарапшысы

«ЭДЭИҚ» АҚ Басқарма төрағасы

Л. Н. Гумилев атындағы Еуразия ұлттық 
университеті,»Жылу энергетикасы» 
кафедрасының доценті

ГРЭС-1 Бас директоры



Бердалина Гульзат Кыстаубаевна 
Туған күні: 1962 жылғы 19 желтоқсан
Азаматтығы: Қазақстан Республикасы
Директорлар кеңесінің құрамына сайланған күні: 2022 жылғы 27 мамыр
Мәртебесі: Директорлар кеңесінің мүшесі
Білімі: жоғары
       Сәтбаев ат. ҚазҰТУ, мамандығы – Инженер-машина жасаушы (1981 ж.)
       Еуразия гуманитарлық институты, мамандығы – Құқықтану (2007ж.)
Еңбек қызметі туралы мәліметтер:
       1996 жылдан бастап қазіргі уақытқа дейін Қазақстан Республикасы Қаржы министрлігінің 
Мемлекеттік мүлік және жекешелендіру комитетінде қызмет етеді.

Дюсенев Канат Махметович 
Туған күні: 1958 жылғы 21 наурыз
Азаматтығы: Қазақстан Республикасы
Директорлар кеңесінің құрамына сайланған күні: 2018 жылғы 12 сәуір
Мәртебесі: Тәуелсіз директор
Білімі: жоғары
   ·   П авлодар индустриалды институты
   ·   М әскеу энергетикалық институты
Ғылыми атақтары, дәрежелері: Техника ғылымдарының кандидаты
Соңғы жеті жылдағы ұйымдардағы жұмыс орны және атқаратын 
лауазымы:
   ·   0 3.2016 - қазіргі уақытқа дейін Л. Н. Гумилев атындағы Еуразия 
Ұлттық Университеті «Жылу энергетикасы» кафедрасының доценті

Смагулов Бауржан Амиржанович 
Туған күні: 1963 жылғы 11 тамыз
Азаматтығы: Қазақстан Республикасы
Директорлар кеңесінің құрамына сайланған күні: 2017 жылғы 6 наурыз
Мәртебесі: « » АҚ Директорлар кеңесінің мүшесі, ЭДЭИҚ
Басқарма Төрағасы
Білімі: жоғары
   ·   Қ арағанды медициналық институты
   ·   Қ арағанды экономикалық университеті. Экономист-менеджер
   ·   Қ арағанды мемлекеттік техникалық университеті
   ·   Р есей Федерациясы Президентінің жанындағы Ресей Мемлекеттік 
қызмет академиясы. Тіршілік қауіпсіздігі және қоршаған ортаны 
қорғау бакалавры

 
   ·   2 1.08.2016-23.10.2016 ҚР Ұлттық экономика министрлігінің Құрылыс және тұрғын 
үй-коммуналдық шаруашылық істері комитеті төрағасының орынбасары.
   ·   2 9.12.2016 - қазіргі уақытқа дейін «Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты 
(Қазақэнергиясараптама)» АҚ Басқарма Төрағасы.

Ғылыми атақтары, дәрежелері: Экологиялық ғылымдар кандидаты
Соңғы жеті жылдағы ұйымдардағы жұмыс орны және атқаратын лауазымы:

Копенов Едил Кудайбергенович
Туған күні: 1970 жылғы 28 маусым
Азаматтығы: Қазақстан Республикасы
Директорлар кеңесінің құрамына сайланған күні: 17 Сәуір 2017 жыл
Мәртебесі: Тәуелсіз директор
Білімі: жоғары
Соңғы жеті жылдағы ұйымдардағы жұмыс орны және атқаратын 
лауазымы:
   ·   0 6.2016-10.2019 «ЭҚРҚО» АҚ Басқарма Төрағасы
   ·   1 0.2019-05.2021 «Самұрық-Энерго» АҚ Бизнесті трансформациялау 
жөніндегі Басқарушы директор
   ·   0 5.2021 - қазіргі уақытқа дейін «Болат Нұржанов атындағы Екібастұз 
ГРЭС-1» ЖШС Бас директоры.
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Директорлар Кеңесінің барлық отырыстарында кворум болды.
Есепті кезең ішінде Қоғамның Директорлар кеңесі өз қызметін 2021 жылға арналған жұмыс 

жоспарына сәйкес жүзеге асырды (2020 жылғы 17 қарашада бекітілген (№3 хаттама), онда 24 мәселені 
қарау көзделген.

Сонымен қатар, жоспардан тыс Директорлар кеңесі қосымша 1 мәселені қарастырғанын, ол 
бойынша Қоғам басқармасына тапсырмалар берілгенін атап өткен жөн.

Осылайша, есепті кезеңде Директорлар кеңесі төмендегі мәселелерді қарап, шешімдер 
қабылдады:

- қаржылық есептілік, оның ішінде жылдық есептер және жоспарлау бойынша - 8;
- ұйымдастыру құрылымы бойынша - 1 (өзгерістер енгізуден бас тарту);
- ішкі аудит бойынша - 4;
- бақылау және тәуекелдер бойынша - 5;
– стратегиялық сипатта - 2;
- Директорлар кеңесінің қызметі бойынша - 3;
- ішкі құжаттарды бекіту бойынша - 2.
Директорлар кеңесі есепті кезең ішінде өз отырыстарын тұрақты негізде, сондай-ақ қажеттілігіне 

қарай өткізді. 
Директорлар кеңесі мүшелерінің сыйақысы 

Қоғам Директорлар кеңесінің қызметіне байланысты белгілі бір шығыстарды, оның ішінде 
Директорлар кеңесінің отырыстарына шығуға байланысты құжатпен расталған шығыстарды өтеу 
шығындарын көтереді.

Директорлар кеңесінің мемлекеттік қызметшілер болып табылатын мүшелеріне сыйақы 
төленбейді. Қоғам Басқармасының төрағасы Директорлар кеңесінің құрамына сайланған жағдайда, 
Директорлар кеңесіндегі жұмысы үшін сыйақы алмайды. Осылайша, сыйақыны тек тәуелсіз директорлар 
алады.

Директорлар кеңесінің мүшелеріне сыйақылар мен өтемақыларды төлеу шарттары мен тәртібі 
Директорлар кеңесі туралы ережеде, тәуелсіз Директорлардың сыйақылары мен шығыстарын өтеу 
қағидаларында, сондай-ақ Жалғыз акционердің шешімі негізінде Қоғамның Директорлар кеңесінің 
Төрағасымен жасалған шарттарда айқындалады.

« » АҚ Жалғыз акционерінің шешіміне сәйкес Тәуелсіз директорға Қоғамның Директорлар ЭДЭИҚ
кеңесінің әрбір отырысына қатысқаны және оның жұмысы үшін 70 000 (жетпіс мың) теңге мөлшерінде 
белгіленген сыйақы (салықтар мен Қазақстан Республикасының заңнамасында көзделген басқа да 
міндетті төлемдерді ескере отырып) белгіленеді. Сондай-ақ директорға оның тұрақты тұратын жерінен 
тыс өткізілетін Директорлар кеңесінің отырыстарына баруға байланысты шығыстар өтеледі.

Тәуелсіз директорларға тіркелген сыйақыларды төлеуді, сондай-ақ Қоғам шығыстарды өтеуді 
Қоғамның ішкі құжаттарында белгіленген тәртіппен жүргізеді.

Бұдан басқа, Қоғамның Директорлар кеңесі туралы ереженің 16-тармағының 5) тармақшасы 
негізінде тәуелсіз директорлар мен Қоғамның Директорлар кеңесінің төрағасы арасында тиісті шарттар 
жасалды.

Тұтастай алғанда, тәуелсіз директорлардың қызметіне байланысты 2021 жылғы шығыстар 560 
000 теңгені құрады, ол Қоғамның Директорлар кеңесінің отырыстарына қатысқаны үшін есептелді.

Директорлар кеңесінің қызметі туралы есеп

2021 жыл ішінде Қоғамның Директорлар кеңесі 4 отырыс өткізді, бұл ретте барлық отырыстар 
күндізгі нысанда өткізілді.

Жалпы отырысқа барлығы 25 мәселе шығарылды, олардың барлығы қаралды.
Қоғамның Директорлар кеңесі мүшелерінің 2021 жылғы қаңтар-желтоқсан аралығындағы 

отырыстарға қатысуы.

Директорлар 
кеңесінің мүшелері

Алибеков О.А.

Смагулов Б.А.

Бердалиева Г.К.

Дюсенов К.М.

Копенов Е.К. 

ДК – 1
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ДК -2
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№

Сақталады « » АҚ басқару құрылымы шеңберінде Қоғам ЭДЭИҚ
органдары арасында заңнама мен Қоғам Жарғысына 
сәйкес міндеттерді бөлу нақты анықталған

1

2

   Директорлар кеңесі Қоғамның Жалғыз акционеріне 
есеп беретін, ұйымға стратегиялық басшылықты және 
Басқарма қызметіне бақылауды қамтамасыз ететін 
басқару органы болып табылады.
  Басқарма Директорлар кеңесіне есеп береді, ұйымның 
күнделікті қызметіне басшылықты жүзеге асырады және 
оның Даму жоспарына және Жалғыз акционер мен 
  Директорлар кеңесі қабылдаған шешімдерге 
сәйкестігін қамтамасыз етеді.
  Директорлар кеңесі мен Басқарманың өкілеттіктері 
нақты бекітілген және бөлінген.
Директорлар кеңесін сайлау заңнамада және Қоғамның 
Жарғысында белгіленген рәсімдер шеңберінде ғана 
өткізіледі. Директорлар кеңесін сайлау тәртібі, оның 
өкілеттік мерзімі, қызметі Қоғамның ішкі құжаттарымен 
регламенттелген.

3

5.5 Корпоративтік басқару кодексін ұстану туралы есеп

Корпоративтік басқару кодексі Жалғыз акционердің 2019 жылғы 28 тамыздағы № 87-Н 
шешімімен (бұдан әрі – Кодекс) бекітілген. «ЭЭДИҚ» АҚ Қоғамның ішкі құжаттарын Кодекске сәйкес 
келтіру бойынша үлкен жұмыс көлемін атқарды. Ішкі нормативтік құжаттарға енгізілген барлық 
өзгерістер мен толықтырулар өз құзыреті шегінде Қоғамның Директорлар кеңесімен уақытылы қаралып, 
бекітілді. «ЭЭДИҚ» АҚ саны аз компания болып табылатындығына және оның құрамында тәуелді және 
еншілес ұйымдары, өкілдіктері мен филиалдары болмауына байланысты Қоғамда тиісті комитеттер жоқ. 
Жоғарыда көрсетілген себеп бойынша Қоғам орнықты даму саласындағы есептілікті жарияламайды. 
Алайда, Жылдық есепте «Тұрақты даму» атты 6-бөлімде Қоғамның кадр саясаты және әлеуметтік 
жауапкершілігі мәселелері көрсетілген.

2021 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша «Электр энергетикасын дамыту және энергия 
үнемдеу институты (Қазақэнергиясараптама)» АҚ Корпоративтік басқару кодексін сақтау туралы есеп
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Корпоративтік 
басқару 
қағидаттары

Сақтау 
дәрежесі

Орындау немесе орындамау фактісі және 
орындау бойынша қолданылатын шаралар 
туралы ақпарат

Өкілеттіктердің 
аражігін ажырату 
қағидаты

Акционерлердің 
құқықтары мен 
мүдделерін 
қорғау қағидаты

Директорлар 
кеңесі мен 
Басқарманың 
қоғамды тиімді 
басқару қағидаты

Сақталады 

Сақталады 

Жалғыз акционердің құқықтарын сақтау « » АҚ ЭДЭИҚ
негізгі міндеттемесі болып табылады. Қоғамда 
заңнамада және ішкі құжаттарда бекітілген Жалғыз 
акционердің құқықтары қатаң сақталады. « » АҚ ЭДЭИҚ
Жалғыз акционерге Қазақстан Республикасының 
заңнамасына сәйкес, сондай-ақ Жалғыз акционердің 
сұраулары мен тапсырмалары бойынша Қоғам 
мәселелері бойынша шешімдер қабылдау кезінде тиісті 
хабардар болуды қамтамасыз ету үшін Қоғамның 
қызметі және оның нәтижелері туралы ақпаратты 
тұрақты түрде ұсынады. «Акционерлік қоғамдар 
туралы» ҚР Заңына сәйкес дивидендтердің мөлшері 
мен төленуі туралы мәселе Қоғамның жылдық 
қаржылық есептілігін бекіту кезінде Жалғыз 
акционердің қарауына жатады.
2021 жылы Жалғыз акционер Қоғамның қызметіне 
байланысты 2 шешім қабылдады:
1) Директорлар кеңесінің мүшелерін сайлау/
өкілеттіктерін тоқтату;
2) 2020 жылға аудиттелген жылдық қаржылық 
есептілікті, таза кірісті бөлу тәртібін бекіту және 
2020 жылдың қорытындылары бойынша 
дивидендтердің мөлшерін айқындау.



Тұрақты даму 
қағидаты

   1) Ашықтық. Қоғам кездесулерге, талқылауларға және 
диалогқа ашық, мүдделі тараптармен өзара мүдделерді 
ескеруге, « » АҚ және мүдделі тараптардың ЭДЭИҚ
мүдделері арасындағы құқықтар мен теңгерімді 
сақтауға негізделген ұзақ мерзімді ынтымақтастық 
құруға ұмтылады;
   2) Есептілік. Қоғам Жалғыз акционерге есеп береді 
және ұзақ мерзімді кезеңде компанияның ұзақ 
мерзімді құнының өсуіне және орнықты дамуына 
жауапты;
   3) Айқындық. Қоғамның шешімдері мүдделі тараптар 
үшін айқын және ашық. « » АҚ құпия ақпаратты ЭДЭИҚ
қорғау бойынша нормаларды ескере отырып, 
ҚР заңнамасында және ішкі құжаттарда көзделген 
ақпаратты уақтылы ашады;
   4) Этикалық мінез-құлық. Қоғамның шешімдері мен 
іс-әрекеттерін қабылдау кезінде құрмет, адалдық, 
ашықтық, командалық рух және сенім, адалдық және 
әділдік сияқты құндылықтар негіз болып табылады; 
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   Директорлар кеңесі төрағасының және Атқарушы 
орган басшысының рөлі мен функцияларының аражігі 
нақты ажыратылған және Қоғам Жарғысында, 
Директорлар кеңесі мен Басқарма туралы ережелерде 
бекітілген.
   Директорлар кеңесінің отырыстарын дайындау және 
өткізу оның қызметінің барынша нәтижелілігіне ықпал 
етеді. Директорлар кеңесінің мүшелері өз міндеттерін 
орындау үшін толық, өзекті және уақтылы ақпаратқа қол 
жеткізе алады. Директорлар кеңесі өз функцияларын 
тиімді орындау үшін тұрақты отырыстар өткізеді. 
Директорлар Кеңесінің отырыстары күнтізбелік жыл 
басталғанға дейін бекітілетін Жұмыс жоспарына сәйкес 
өткізіледі. Директорлар кеңесінің қызметін тиімді 
ұйымдастыру және Директорлар кеңесінің, 
Басқарманың Жалғыз акционермен өзара іс-қимылы 
мақсатында Директорлар кеңесі өз функцияларын 
заңнамаға, Жарғыға және басқа да ішкі құжаттарға 
сәйкес жүзеге асыратын Корпоративтік хатшыны 
тағайындады. Корпоративтік хатшы Директорлар 
кеңесінің отырыстарын талқылау қорытындылары мен 
қабылданған шешімдерді толық көлемде көрсете 
отырып, тиісінше хаттамалайды. Басқарма төрағасы 
Жалғыз акционердің шешімі бойынша лауазымға 
тағайындалады. Директорлар кеңесі Басқарма 
мүшелерін сайлайды, өкілеттік мерзімдерін, 
лауазымдық жалақы мөлшерін, олардың еңбегіне ақы 
төлеу шарттарын айқындайды.
   «ЭЭДИҚ» АҚ-да Қоғам Басқармасы мүшелерінің 
қызметін бағалау қағидалары әзірленді және бекітілді 
(2017 жылғы 1 қарашадағы № 5 хаттама), жоғарыда 
көрсетілген қағидаларға сәйкес Директорлар кеңесі 
жыл сайын Атқарушы орган басшысының және 
мүшелерінің уәждемелік ҚТК бекітеді.
   Басқарма Директорлар кеңесінің қарауына 
шығарылатын мәселелерді алдын ала қарайды және 
мақұлдайды. Директорлар кеңесі Жалғыз акционердің 
қарауына шығарылатын мәселелерді алдын ала қарайды.
   2021 жылы Директорлар кеңесі 4 отырыс өткізіп, онда 
25 мәселе қаралды.
   2021 жылы басқарманың 20 отырысы өтті, онда 33 
мәселе қаралды.
   Есепті кезеңнің соңындағы жағдай бойынша 
Директорлар кеңесінің 5 мүшесінің 2-і Қоғамның 
Директорлар кеңесі мүшелерінің міндеттерін орындау 
үшін қажетті кәсіби және басқарушылық құзыреттері 
бар тәуелсіз директорлар болып табылады.
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   1) Открытость. Общество открыто к встречам, 
обсуждениям и диалогу, стремится к построению 
долгосрочного сотрудничества с заинтересованными 
сторонами, основанного на учете взаимных интересов, 
соблюдении прав и баланса между интересами 
АО «ИРЭЭК», и заинтересованных сторон;
   2) Подотчетность. Общество подотчетно 
Единственному акционеру и ответственно за рост 
долгосрочной стоимости и устойчивое развитие 
Компании в долгосрочном периоде;
   3) Прозрачность. Решения Общества ясны и прозрачны 
для заинтересованных сторон. АО «ИРЭЭК» 
своевременно раскрывает предусмотренную 
законодательством РК и внутренними документами 
информацию, с учетом норм по защите 
конфиденциальной информации;
 
 

Сақталады 



   5) Құрмет. Қоғам ҚР заңнамасынан, жасалған 
шарттардан туындайтын немесе жанама түрде іскерлік 
өзара қарым-қатынастар шеңберінде мүдделі 
тараптардың құқықтары мен мүдделерін құрметтейді;
   6) Заңдылық. Қоғамның қабылданатын шешімдері 
Қазақстан Республикасының заңнамасына сәйкес 
келеді;
   7) Адам құқықтарын сақтау. Қоғам Республика 
Конституциясында көзделген адам құқықтарын 
сақтайды, қызметкерлер еңбегінің қауіпсіздігі мен 
қорғалуын қамтамасыз етеді; қызметкерлерге 
әлеуметтік қолдау көрсетеді және корпоративтік 
мәдениетті дамытады;
   8) Сыбайлас жемқорлыққа төзбеушілік. Қоғам өз 
қызметінде кез келген нысанда және көріністерде 
сыбайлас жемқорлықты қабылдамау қағидатын 
(«Нөлдік төзімділік» қағидаты) ұстанады және сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы мәдениет деңгейін арттыруға 
жәрдемдесуді өзінің парызы деп санайды;
   9) Мүдделер қақтығысына жол бермеу. Қоғамда 
мүдделер қақтығысын реттеуді қамтамасыз ету 
мақсатында Қазақстан Республикасы заңнамасының 
талаптарына сәйкес үлестес тұлғалардың тізбесі 
жүргізіледі.
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  4) Этичное поведение. Основой при принятии решений 
и действий Общества являются такие ценности, как 
уважение, честность, открытость, командный дух и 
доверие, добросовестность и справедливость;
   5) Уважение. Общество уважает права и интересы 
заинтересованных сторон, которые следуют из 
законодательства РК, заключенных договоров, или 
опосредованно в рамках деловых взаимоотношений;
   6) Законность. Принимаемые решения Общества 
соответствуют законодательству Республики 
Казахстан;
7) Соблюдение прав человека. Общество соблюдает 
права человека, предусмотренных Конституцией 
Республики, обеспечивает безопасность и охрану труда 
работников; оказывает социальную поддержку 
работникам и развиваем корпоративную культуру;
   8) Нетерпимость к коррупции. Общество в своей 
деятельности придерживается принципа непринятия 
коррупции в любых формах и проявлениях (принцип 
«нулевой толерантности») и считает своим долгом 
содействовать повышению уровня антикоррупционной 
культуры;
   9)Недопустимость конфликта интересов. В целях 
обеспечения регулирования конфликта интересов в 
Обществе ведется перечень аффилированных лиц в 
соответствии с требованиями законодательства
Республики Казахстан.

Тәуекелдерді 
басқару, ішкі 
бақылау және 
аудит 
қағидаты

Корпоративтік 
жанжалдар мен 
мүдделер 
қақтығысын 
реттеу 
саясаты

Қоғам қызметі 
туралы 
ақпаратты 
ашудың 
ашықтығы мен 
объективтілігі 
қағидаттары

Сақталады 

Сақталады 

Сақталады 

В случае возникновения корпоративных конфликтов, 
участники изыскивают пути их решения путем
 переговоров в целях обеспечения эффективной 
защиты интересов организации и заинтересованных 
сторон. В 2021 году в Обществе случаи корпоративных 
конфликтов и конфликта интересов должностных лиц 
и работников Общества не зафиксированы. 
В соответствии с требованиями законодательства 
Республики Казахстан и в целях обеспечения 
регулирования конфликта интересов в Обществе 
ведется перечень аффилированных лиц.  

   Корпоративтік жанжалдар туындаған жағдайда 
қатысушылар ұйым мен мүдделі тараптардың 
мүдделерін тиімді қорғауды қамтамасыз ету 
мақсатында оларды келіссөздер жолымен шешу 
жолдарын іздестіреді. 2021 жылы Қоғамда 
корпоративтік жанжалдар мен Қоғамның лауазымды 
тұлғалары мен қызметкерлерінің мүдделер қақтығысы 
орын алған жоқ.
   Қазақстан Республикасы заңнамасының талаптарына 
сәйкес және Қоғамда мүдделер қақтығысын реттеуді 
қамтамасыз ету мақсатында үлестес тұлғалардың 
тізбесі жүргізіледі.

   Қоғамда тәуекелдерді басқару және ішкі бақылау 
жүйесі бар. Директорлар кеңесі тәуекелдерді басқару 
саласында белсенді рөл атқарады. Тәуекелдерді басқару 
саласындағы тоқсан сайынғы есептерді Директорлар 
кеңесі қарайды. Қажет болса, олар осы саладағы 
іс-шаралар мен процестерді реттейді.
   Қоғамда Директорлар кеңесіне есеп беретін ішкі аудит 
қызметі тиімді жұмыс істейді.

   Мүдделі тараптардың мүдделерін сақтау мақсатында 
Қоғам қаржылық жай-күйін, қызметінің нәтижелерін, 
басқару құрылымын қоса алғанда, өз қызметінің барлық 
маңызды аспектілері туралы ақпаратты уақтылы және 
анық ашады. Тиісті ақпарат түрлі ресурстарда 
орналастырылады.
   Қоғам жыл сайын тәуелсіз және білікті аудиторды 
тарту арқылы қаржылық есептіліктің аудитін жүргізеді. 
Аудит нәтижелері Жалғыз акционердің шешімімен 
бекітіледі.
   Директорлар кеңесінің отырыстарында Қоғамның 
қызметі туралы ақпарат қаралды: Басқарма 
мүшелерінің 2020 жылғы нақты мәні бар ҚНК карталары 
(2021 жылғы 15 маусымдағы 1-2021 хаттама), 
Қоғамның 2020 жылғы және 2021 жылғы 
1 жартыжылдық қызметінің қорытындылары туралы 
есеп (2020 жылғы 15 маусымдағы 1-2020 хаттама 
және 2021 жылғы 20 тамыздағы 2-2021 хаттама).



Ішкі аудит қызметі 2021 жылы корпоративтік басқаруды бағалауды жүргізді, оның нәтижелері 
бойынша бағалау 85%-ды құрады.

5.6 Басқарма

Басқарма Қоғамның Даму жоспарының міндеттерін орындау және оны іске асыру мақсатында 
ағымдағы қызметке басшылықты жүзеге асыратын алқалы атқарушы орган болып табылады. 
Басқарманың қызметі Жалғыз акционердің мүдделерін барынша сақтау қағидаты негізінде құрылады 
және Жалғыз акционер мен Директорлар кеңесінің шешімдеріне толық есеп береді.

31.12.2021 жылғы жағдай бойынша « » АҚ Басқармасы 4 мүшеден тұрады: ЭДЭИҚ

Басқарма Төрағасы

Басқарма Төрағасының орынбасарлары

Басқарушы директор

Смагулов Бауржан Амиржанович

Курманбаев Дархан Рахымтаевич
Турчекенов Серик Амангельдиевич

Нуржигитов Бекмурат Кемелханович

Басқарма төрағасы « » АҚ Атқарушы органының басшысы болып табылады және Жалғыз ЭДЭИҚ
акционер мен Қоғамның Директорлар кеңесінің шешімдерін орындауға жауапты.
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   www.kazee.kz корпоративтік веб-сайтында 
ақпаратты жаңарту бойынша жұмыс үнемі жүргізіледі. 
Сайтта Қоғам қызметі туралы ақпарат, жаңалықтар, 
мүдделі тұлғалар үшін дайджесттер және т. б. 
орналастырылады.
   Ақпаратты ашу кезінде коммерциялық және заңмен 
қорғалатын өзге де құпия туралы ҚР заңнамасының 
нормалары, сондай-ақ коммерциялық, қызметтік және 
заңмен қорғалатын өзге де құпияны құрайтын 
«ЭЭДИҚ» АҚ Ақпаратты қорғау туралы ережесі 
(Директорлар Кеңесінің 2017 жылғы 16 маусымдағы 
№ 3 шешімімен бекітілген), Ақпаратты ашу туралы 
2016 жылғы 26 сәуідегі  №3 ережесі ескеріледі.

   Мүдделі тараптардың мүдделерін сақтау мақсатында 
Қоғам қаржылық жай-күйін, қызметінің нәтижелерін, 
басқару құрылымын қоса алғанда, өз қызметінің барлық 
маңызды аспектілері туралы ақпаратты уақтылы және 
анық ашады. Тиісті ақпарат түрлі ресурстарда 
орналастырылады.
   Қоғам жыл сайын тәуелсіз және білікті аудиторды 
тарту арқылы қаржылық есептіліктің аудитін жүргізеді. 
Аудит нәтижелері Жалғыз акционердің шешімімен 
бекітіледі.
   Директорлар кеңесінің отырыстарында Қоғамның 
қызметі туралы ақпарат қаралды: Басқарма 
мүшелерінің 2020 жылғы нақты мәні бар ҚНК карталары 
(2021 жылғы 15 маусымдағы 1-2021 хаттама), 
Қоғамның 2020 жылғы және 2021 жылғы 
1 жартыжылдық қызметінің қорытындылары туралы 
есеп (2020 жылғы 15 маусымдағы 1-2020 хаттама 
және 2021 жылғы 20 тамыздағы 2-2021 хаттама).

Корпоративтік басқаруды бағалау (%)

Құрылымы

Ашықтық Процестер



Басқарма құрамы (31.12.2021 жылғы жағдай бойынша)
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Смагулов Бауржан Амиржанович 
Туған күні: 1963 жылғы 11 тамыз
Азаматтығы: Қазақстан Республикасы
« » АҚ Басқарма құрамына сайланған күні: 2016 жылғы ЭДЭИҚ
28 желтоқсан
Мәртебесі: «ЭДЭИҚ» АҚ Директорлар кеңесінің мүшесі, Басқарма 
Төрағасы
Білімі: жоғары
   ·   Қ арағанды медициналық институты (1986). Дәрігер
   ·   Қ арағанды экономикалық университеті. Экономист-менеджер
   ·   Қ арағанды мемлекеттік техникалық университеті
   ·   Р есей Федерациясы Президентінің жанындағы Ресей Мемлекеттік
 қызмет академиясы (2007). 

Соңғы жеті жылдағы ұйымдардағы жұмыс орны және атқаратын лауазымы:
   ·   0 8.2013-08.2014 Қазақстан Республикасы Өңірлік даму министрлігі Жер ресурстарын басқару 
комитетінің төрағасы
   ·   0 8.2014-11.2014 ҚР Ұлттық экономика министрлігінің тұрғын үй-коммуналдық шаруашылық істері 
және жер ресурстарын басқару комитеті төрағасының орынбасары
   ·   1 4.11.2014-02.02.2015 ҚР Ұлттық экономика министрлігінің тұрғын үй-коммуналдық шаруашылық 
істері және жер ресурстарын басқару комитеті төрағасының міндетін атқарушы
   ·   2 0.08.2014-21.08.2016 ҚР Ұлттық экономика министрлігінің Құрылыс, тұрғын үй-коммуналдық 
шаруашылық істері және жер ресурстарын басқару комитеті төрағасының орынбасары
   ·   2 1.08.2016-23.10.2016 ҚР Ұлттық экономика министрлігінің Құрылыс және тұрғын 
үй-коммуналдық шаруашылық істері комитеті төрағасының орынбасары
   ·   2 9.12.2016-қазіргі уақытқа дейін «Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты 
(Қазақэнергиясараптама)» АҚ Басқарма Төрағасы

Тіршілік қауіпсіздігі және қоршаған ортаны қорғау бакалавры
Ғылыми атақтары, дәрежелері: Экологиялық ғылымдар кандидаты

Курманбаев Дархан Рахымтаевич
Туған күні: 1990 жылғы 6 қараша 
Азаматтығы: Қазақстан Республикасы
« » АҚ Басқарма құрамына сайланған күні: 2019 жылғы ЭДЭИҚ
желтоқсан
Мәртебесі: «ЭДЭИҚ» АҚ Басқарма мүшесі, Басқарма төрағасының 
орынбасары
Білімі: жоғары
   ·   Л .Н. Гумилев атындағы Еуразия ұлттық университеті: менеджмент
Соңғы жеті жылдағы ұйымдардағы жұмыс орны және атқаратын 
лауазымы:
       10.2014 - 01.2016 «Электр энергетикасын дамыту және энергия 
үнемдеу институты  (Қазақэнергиясараптама)» 

АҚ Энергия үнемдеу және Мемлекеттік энергетикалық тізілім департаментінің бас менеджері
   ·   0 1.2016-07.2016 «Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты 
(Қазақэнергиясараптама)» АҚ Талдау орталығының бас менеджері 
   ·   0 7.2016-07.2017 «Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты 
(Қазақэнергиясараптама)» АҚ Деректерді жинау және өңдеу орталығы директорының орынбасары
   ·   0 7.2017-12.2019 «Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты» 
АҚ Жобаларды басқару және мемлекеттік-жекешелік әріптестікті дамыту орталығының директоры
   ·   1 2.2019-қазіргі уақытқа дейін «Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты 
(Қазақэнергиясараптама)» АҚ Басқарма төрағасының орынбасары



Турчекенов Серик Амангельдиевич
Туған күні: 1970 жылғы 14 мамыр
Азаматтығы: Қазақстан Республикасы
«ЭЭДИҚ» АҚ Басқарма құрамына сайланған күні: 2014 жыл
Мәртебесі: «ЭДЭИҚ» АҚ Басқарма мүшесі, Басқарма төрағасының 
орынбасары
Білімі: жоғары
   ·    «Еуразия» Батыс Қазақстан тілдер және менеджмент институты: 
экономика
   ·    Алматы энергетика және байланыс институты: инженер-электрик
Соңғы жеті жылдағы ұйымдардағы жұмыс орны және атқаратын 
лауазымы:
       2014-2015 «Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу 

· институты (Қазақэнергиясараптама)» АҚ Басқарма төрағасының бірінші орынбасары
   ·    2015-қазіргі уақытқа дейін «Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты 
(Қазақэнергиясараптама)» АҚ Басқарма төрағасының орынбасары

Нуржигитов Бекмурат Кемелханович
Туған күні: 1979 жылғы 21 маусым
Азаматтығы: Қазақстан Республикасы
«ЭДЭИҚ» АҚ Басқарма құрамына сайланған күні: 2017 жылғы мамыр
Мәртебесі: «ЭДЭИҚ» АҚ Басқарма мүшесі, Басқарушы директоры
Білімі: жоғары
   ·    Қ.И. Сатпаев атындағы ҚазҰПУ, мамандығы: экономист, заңгер
Соңғы жеті жылдағы ұйымдардағы жұмыс орны және атқаратын 
лауазымы:
   ·    03.2013-06.2016 ҚР ӨДМ Жер ресурстарын басқару комитеті Ішкі 
әкімшілендіру басқармасының басшысы  
   ·    06.2016-01.2017 ҚР АШМ Жер ресурстарын басқару комитеті Ішкі 
әкімшілендіру басқармасының басшысы

   ·    02.2017-қазіргі уақытқа дейін «Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты 
(Қазақэнергиясараптама)» АҚ Басқарушы директоры.

Басқарма қызметі

«ЭДЭИҚ» АҚ Басқармасы ұйымның Даму жоспарына және Жалғыз акционер мен Директорлар 
кеңесі қабылдаған шешімдерге сәйкестігін қамтамасыз ете отырып, оның күнделікті қызметіне 
басшылықты жүзеге асырады.

2021 жылы «ЭДЭИҚ» АҚ Басқармасымен 20 күндізгі отырыс өткізілді, онда Басқарманың 33 шешімі 
қабылданды. Сырттай дауыс беру арқылы қабылданған шешімдер болған жоқ.

Есепті кезеңде Басқарма келесі негізгі мәселелер бойынша шешімдер қарады және қабылдады.
«ЭДЭИҚ» АҚ алдын ала жылдық қаржылық есептілігі, Қоғамның таза табысын бөлу тәртібі және бір 

жай акцияға шаққандағы дивиденд мөлшері, 2022-2026 жылдарға арналған Даму жоспарының жобасы, 
2021 жылға арналған нысаналы мәндері бар Басқарма мүшелерінің уәждемелік ҚТК карталарының 
жобалары, 2020 жылға нақты мәндері бар Басқарма мүшелерінің уәждемелік ҚТК картасының 
жобалары мақұлданды, тәуекелдерді басқару бойынша тоқсан сайынғы есептер, Тәуекелдер тіркелімі, 
Тәуекелдер матрицасы және 2021 жылға арналған тәуекелдер картасы, Тәуекелдерді басқару 
әдістемесі және Қоғам қызметі туралы есептер және т. б.

Басқарма сыйақысы

«ЭДЭИҚ» АҚ Басқарма мүшелеріне сыйақы беру шарттары мен тәртібі «ЭДЭИҚ» АҚ Басқармасы 
туралы ережемен, Басшы қызметкерлерге еңбекақы төлеу, сыйлықақы беру туралы ережемен, сондай-
ақ «ЭДЭИҚ» АҚ Басқарма мүшелерінің қызметін бағалау қағидаларымен айқындалған.

Жоғарыда көрсетілген құжаттарға сәйкес Директорлар кеңесі лауазымдық айлықақылар 
мөлшерін, Басқарма Төрағасы мен мүшелеріне еңбекақы және сыйлықақы төлеу шарттарын 
айқындайды.
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Нуржигитов Бекмурат Кемелханович
Дата рождения: 21 июня 1979 года
Гражданство: Республика Казахстан
Дата избрания в состав Правления АО «ИРЭЭК»: май 2017 года
Статус: Член Правления, Управляющий директор АО «ИРЭЭК»
Образование: высшее
   ·   К азахстанский НТУ им. К.И. Сатпаева, специальность: экономист, 
юрист
Место работы и занимаемые должности в организациях за 
последние семь лет:
   ·   0 3.2013-06.2016 Руководитель Управления внутреннего 
администрирования Комитета по управлению земельными ресурсами 
МРР РК
  



          «ЭДЭИҚ» АҚ Басқарма мүшелеріне сыйақы Қоғамның Директорлар кеңесі бекіткен қызметтің 
уәждемелік негізгі көрсеткіштерінің орындалуына байланысты және аудиттелген қаржылық есептілік 
негізінде «ЭДЭИҚ» АҚ өндірістік-қаржылық қызметінің нәтижелері белгіленген тәртіппен бекітілгеннен 
кейін қаржы жылының нәтижелері бойынша төленеді. Сыйақы төлеудің негізгі шарты есепті жылдағы 
қорытынды пайданың болуы болып табылады.
          Бір жылғы жұмыс қорытындысы бойынша сыйақы тұрақты сипатта болмайды.

5.8 Комплаенс

          «Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл туралы» Заңның (бұдан әрі – Сыбайлас жемқорлық 
туралы заң) 16-бабы 3-тармағының талаптарына сәйкес «Электр энергетикасын дамыту және энергия 
үнемдеу институты (Қазақэнергиясараптама)» Акционерлік қоғамының Басқарма Төрағасының 2020 
жылғы 9 желтоқсандағы №10-36-54 бұйрығымен Қоғамның Әкімшілік және құқықтық жұмыс 
департаментіне сыбайлас жемқорлыққа қарсы комплаенс-қызмет функциясы жүктелген.
          Қазақстан Президентінің 2021 жылғы 8 маусымдағы «Қазақстан Республикасының кейбір 
заңнамалық актілеріне квазимемлекеттік сектордың жекелеген субъектілерінің сатып алу мәселелері 
бойынша өзгерістер мен толықтырулар енгізу туралы» Заңына қол қоюына байланысты Сыбайлас 
жемқорлық туралы заңға өзгерістер енгізілді, атап айтқанда сыбайлас жемқорлыққа қарсы комплаенс-
қызметінің құқықтық жағдайы өзгертілді.
          Осылайша, сыбайлас жемқорлыққа қарсы комплаенс-қызметі өз өкілеттігін атқарушы органға, 
квазимемлекеттік сектор субъектісінің лауазымды тұлғаларына қарамастан жүзеге асырады, 
Директорлар кеңесіне, байқау кеңесіне (ол болған кезде) немесе өзге де тәуелсіз басқару органына 
есеп береді және Қазақстан Республикасының Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл туралы 
заңнамасы талаптарының сақталуын қамтамасыз ету кезінде тәуелсіз болып табылады.
          Жаңа заң 2022 жылғы 1 қаңтардан бастап қолданысқа енгізіледі.
          Осылайша, сыбайлас жемқорлыққа қарсы заңнаманың талаптарына сәйкес Қоғамның құрылымына 
Сыбайлас жемқорлыққа қарсы комплаенс қызметін енгізу арқылы өзгерістер енгізілетін болады.

5.9 Тәуекелдерді басқару және ішкі бақылау

«ЭДЭИҚ» АҚ Тәуекелдерді басқару жүйесі Қоғамды басқару элементі ретінде тәуекелдерді 
басқарудың интеграцияланған процесін құру, сондай-ақ тәуекелдерді басқару әдістері мен рәсімдеріне 
бірыңғай стандартталған тәсіл негізінде қызметті тұрақты жетілдіру болып табылады.

Тәуекелдерді басқару процесі ықтимал жағымсыз оқиғалардың алдын алуға және азайтуға, 
ресурстарды пайдалану мен бөлудің тиімділігін арттыруға, сондай-ақ Қоғамның тиімділігін арттыру 
арқылы шығындар мен залалдардың алдын алуға мүмкіндік береді.

«ЭДЭИҚ» АҚ-да Қоғамның өзінің стратегиялық және операциялық мақсаттарына қол жеткізуін 
қамтамасыз етуге бағытталған және ұйымдастырушылық саясаттардың, процедуралардың, әдеп 
нормалары мен әрекеттердің, басқару әдістері мен тетіктерінің жиынтығын білдіретін тәуекелдерді 
басқару жүйесін құрды және тұрақты негізде жұмыс істейді.

Тәуекелдерді басқару құрылымы Қоғамның келесі органдарын, бөлімшелері мен қызметкерлерін 
тарта отырып, бірнеше деңгейде ұсынылған:

39

5.7  Ішкі аудит

          Ішкі аудит қызметі (бұдан әрі – ІАҚ) Директорлар кеңесіне тікелей бағынатын және есеп беретін, 
Қоғамда ішкі аудитті ұйымдастыруды және жүзеге асыруды қамтамасыз ететін Директорлар кеңесінің 
органы болып табылады. ІАҚ қызметі Ішкі аудит қызметі туралы ережеге және «Электр энергетикасын 
дамыту және энергия үнемдеу институты (Қазақэнергиясараптама)» АҚ ІАҚ Жылдық аудиторлық 
жоспарларына сәйкес жүзеге асырылады.
          ІАҚ өз қызметінде тәуелсіздік, объективтілік, құзыреттілік және жұмысқа кәсіби көзқарас 
қағидаттарын, ішкі аудиторлар институтының ішкі аудитінің Халықаралық кәсіптік стандарттарымен 
белгіленген ішкі аудиторлар қызметінің сапалық стандарттарын басшылыққа алады.
          Негізгі қызмет шеңберінде 2021 жылы ІАҚ Жылдық аудиторлық жоспарға сәйкес 8 аудиторлық 
іс-шара өткізді, оның нәтижелері бойынша Қоғам қызметін жетілдіру мақсатында 33 ұсыным берілді. 
ІАҚ қызметін жетілдіру шеңберінде 2021 жылы Ішкі аудит қызметі қызметінің тиімділігін, ішкі бақылау 
жүйесінің тиімділігін, тәуекелдерді басқару жүйесінің тиімділігін, корпоративтік басқаруды және 
Қоғамның Ішкі аудит қызметінің Кәсіби әдеп кодексін бағалау әдістемелері әзірленіп, бекітілді.
          Тоқсан сайынғы негізде берілген ұсынымдардың орындалуына мониторинг жүргізіледі.



1) тәуекелдерді басқару және ішкі бақылау жүйесін ұйымдастырудың қағидаттары мен тәсілдерін 
айқындайтын ішкі құжаттарды бекітетін Директорлар кеңесі;

2) ішкі құжаттарды әзірлеуді, тәуекелдерді басқару саласында рәсімдерді енгізуді, тәуекелдерді 
басқару және ішкі бақылау жүйесін құруды, тиімді жұмыс істеуін және мониторингін қамтамасыз ететін 
Басқарма;

3) өздеріне сеніп тапсырылған функционалдық қызмет салаларында ТБЖ-ны әзірлеу, құжаттау, 
енгізу, мониторингілеу және дамыту және ішкі бақылау бөлігінде Құрылымдық бөлімшелер;

4) тәуекелдерді басқару және ішкі бақылау процестерін жалпы үйлестіруді, әдістемелік 
құжаттарды әзірлеуді, тәуекелдерге ден қою жөніндегі іс-шаралар жоспарларын, оларды орындау 
жөніндегі есептерді қалыптастыруды, Директорлар кеңесі мен Басқарманы ТБЖ мәртебесі туралы 
хабардар етуді жүзеге асыратын Бас тәуекел-менеджері.

Тәуекелдерді басқару жөніндегі қолданыстағы саясатқа сәйкес Директорлар кеңесі тоқсан сайын 
«ЭДЭИҚ» АҚ тәуекелдерді басқару жөніндегі есептерін қарайды, ТБЖ тиімділігін жыл сайынғы бағалау 
және ішкі аудит қызметі жүргізетін ішкі бақылау туралы ақпарат алады.

Қоғамның барлық тәуекел өрісі стратегиялық, қаржылық, операциялық, құқықтық санаттарға 
жіктеледі. Қоғамда тәуекелдерді басқару процесінің шеңберінде тәуекелдер тіркелімі жүргізіледі, онда 
Директорлар кеңесі бекіткен ұзақ мерзімді стратегиялық мақсаттарға және даму жоспары қызметінің 
негізгі көрсеткіштеріне қол жеткізуге ықпал етуге қабілетті тәуекелдер көрсетіледі.

«ЭДЭИҚ» АҚ Директорлар кеңесі жыл сайынғы негізде Қоғамның тәуекелдер тізілімін, Тәуекелдер 
матрицасын және Картасын бекітеді. 2021 жылдың соңында Тәуекелдер тіркелімі 13 тәуекелді 
қамтыды.

Есепті жылы Директорлар кеңесі Тәуекелдерді басқару әдістемесін, Тәуекелдерді басқару 
жүйесінің тиімділігін айқындау әдістемесін және Ішкі бақылау жүйесінің тиімділігі әдістемесін әзірледі 
және бекітті.

«Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты (Қазақэнергиясараптама)» АҚ-
дағы тәуекел-мәдениеті Қоғамның құрылымдық бөлімшелерін тәуекелдерді басқару процесіне тарту 
арқылы, сондай-ақ Директорлар кеңесі, Басқарма, Бас тәуекел-менеджері және «ЭДЭИҚ» АҚ 
қызметкерлері арасында тұрақты түрде ақпарат алмасу арқылы дамып келеді.

2022 жылғы I тоқсанда Ішкі аудит қызметі ішкі нормативтік құжаттарға сәйкес ТБЖ және ішкі 
бақылау жүйесінің тиімділігін бағалауды жүргізді. Жүргізілген іс – шаралардың нәтижелері бойынша 
Қоғамның ТБЖ тиімділігін жиынтық бағалау 82%-ды (2020 ж. – 81,5%) және ІАҚ тиімділігін жиынтық 
бағалау – 84,7%-ды құрады, бұл тиімділіктің жоғары рейтингіне сәйкес келеді.
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Оценка эффективности СУР составила 82%
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Мониторинг Тәуекелдерді анықтау
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5.1 Структура корпоративного управления

«Электр энергетикасын дамыту және энергия үнемдеу институты (Қазақэнергиясараптама)» АҚ 

тұрақты дамуы келесі үш құрамдас бөлікті қамтиды: 

6.1 «ЭДЭИҚ» АҚ тұрақты дамуының экономикалық құрамдас бөлігі Қоғамның операциялық 

қызметтің шығымсыздығын қамтамасыз ету, Жалғыз акционердің мүдделерін сақтау, процестердің 

тиімділігін және еңбек өнімділігін арттыру бойынша міндетті талаптарды орындауын көрсетеді.

2018 жылдан бастап қоғамның шығынсыз қызметі және жалғыз акционерге дивидендтерді 

уақтылы аудару қамтамасыз етіледі.

6.2 Қоғамның тұрақты дамуының экологиялық құрамдас бөлігі қоршаған ортаға әсерді 

барынша азайтуға, табиғи ресурстарды оңтайлы пайдалануға бағытталған.

Қоғам өз қызметін Қазақстан Республикасының Қоршаған ортаны қорғау саласындағы заңнамасын 

сақтай отырып жүзеге асыра отырып, еңбек қызметінің экологияға әсерін азайту мәселелерінің ерекше 

маңыздылығын түсінеді.

Тұтастай алғанда, «ЭДЭИҚ» АҚ операциялық қызметінің әсері кез келген офистік қызметтің 

экологиялық аспектілеріне тән қоршаған ортаға әсерден аспайды.

Электрондық құжат айналымын қоса алғанда, қағазсыз технологияларға көшу қағаз шығынын 

қысқартуға мүмкіндік берді.

6.3 Әлеуметтік құрамдас бөлігі корпоративтік әлеуметтік жауапкершілік қағидаттарын сақтауға, 

оның ішінде қауіпсіз еңбек жағдайларын қамтамасыз етуге және қызметкерлердің денсаулығын сақтауға, 

әділ сыйақыға және қызметкерлердің құқықтарын сақтауға және олардың жеке дамуына бағытталған.

Қоғамның бос лауазымдарына үміткерлерді іздеу, қабылдау және тағайындау «ЭДЭИҚ» АҚ 

16.04.2019 жылғы №10-38-26 бұйрығымен бекітілген «Электр энергетикасын дамыту және энергия 

үнемдеу институты (Қазақэнергиясараптама)» АҚ Жұмысқа қабылдау және кадр резервін қалыптастыру 

қағидаларына сәйкес жүзеге асырылады.

2021 жылы санитарлық-эпидемиялық, профилактикалық іс-шаралардың жүргізілуіне байланысты 

«ЭДЭИҚ» АҚ қызметкерлері арасында коронавирустық инфекция ауруын азайту және инфекцияны 

болдырмау мақсатында қашықтықтан жұмыс нысанына ауыстырылған қызметкерлердің еңбек процесін 

ұйымдастыру үшін жағдайларды қамтамасыз ету бойынша шаралар қабылданды.

Құрылымы мен саны

2021 жылы қызметкерлердің тізімдік және нақты саны 82 адамды құрады. 2021 жылы кадрлардың 

тұрақтамауы өткен жылмен салыстырғанда төмендеді және 18,5% (2020 ж. – 21,4%) құрады, оның ішінде 

мамандардың тұрақтамауы 17,3% (2020 ж. – 19%) құрады. Жоспарлы жұмыстың нәтижесінде бұл 

көрсеткіш жылдан жылға төмендеп келе жатқанын атап өту қажет, 2016-2017 жылдары Қоғамда 

кадрлардың тұрақтамау коэффициенті 40%-дан астам, 2019 жылы – 28,4% және 2021 жылдың нәтижелері 

бойынша 20%-дан төмен болды. Жұмыстан шығарудың негізгі себептері - жалақысы жоғары жұмысқа 

6. ТҰРАҚТЫ ДАМУ

3

 

Обучение и развитие работников АО «ИРЭЭК» находится в центре внимания 

руководства. Целью обучения и развития является обеспечение стабильного успеха 

Общества через повышение эффективности деятельности работников путем 

формирования и развития у работников знаний, навыков и компетенций, отвечающих 

потребностям Общества для достижения стратегических целей.

 

В 2021 году для всех работников Общества было инициировано обучение с 

привлечением ведущих тренеров Казахстана для повышения профессионального 

уровня и саморазвития по таким тематикам, как «Основные показатели 

энергоэффективности», «Энергоемкость страны и каждой отрасли», 

«Энергоменеджмент и энергоаудит», «Энергомониторинг и бенчмаркинг», 

«Энергоэффективное оборудование и госзакупки», «Эмоциональный интеллект», 
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«ЭДЭИҚ» АҚ қызметкерлерін оқыту және дамыту басшылықтың назарында. Оқыту мен дамытудың 

мақсаты қызметкерлердің стратегиялық мақсаттарға қол жеткізуі үшін Қоғамның қажеттіліктеріне 

жауап беретін білімдерін, дағдылары мен құзыреттерін қалыптастыру және дамыту арқылы 

қызметкерлер қызметінің тиімділігін арттыру арқылы Қоғамның тұрақты табысын қамтамасыз ету 

болып табылады.

 

36%

32%

21%

11%

2021 жылдың соңына 
жас топтары бойынша 

персоналдың құрылымы

20-30 жас 31-40 жас

41-50 жас 50-60 жас

66%34%

ерлер әйелдер

2021 жылы Қоғамның барлық қызметкерлері үшін «Энергия тиімділігінің негізгі көрсеткіштері», 

«Елдің және әрбір саланың энергия сыйымдылығы», «Энергоменеджмент және энергоаудит», 

«Энергомониторинг және бенчмаркинг», «Энергия тиімді жабдық және мемлекеттік сатып алулар», 

«Эмоционалды интеллект»,  «Қарым-қатынас дағдылары», «Уақытты басқару», «Көпшілік алдында 

сөйлеу», «А-дан Я-ға дейінгі Презентация» сияқты тақырыптар бойынша Қазақстанның жетекші 

жаттықтырушыларын тарта отырып, кәсіби деңгейді арттыру және өзін-өзі дамыту үшін оқытуға 

бастамашылық жасалды.

2021 жылғы тамызда Қоғам қызметкерлерін аттестаттау аяқталды, оның нәтижелері бойынша 

кадрларды ротациялау жүргізілді (20-дан астам қызметкердің лауазымы жоғарылады).

Тиімді еңбекке ынталандыруды арттыру, қызметкерлерді жеке үлесі мен мінсіз жұмысы үшін 

ынталандыру мақсатында жыл сайын наградалар, құрмет грамоталары мен атақтар берілетін іс-шаралар 

өткізіледі. 2021 жылдың қорытындысы бойынша Қазақстан Республикасы Индустрия және 

инфрақұрылымдық даму министрінің Құрмет грамотасымен 1 қызметкер, Қазақстан Республикасы 

Индустрия және инфрақұрылымдық даму министрлігінің Индустриялық даму Комитетінің Құрмет 

грамотасымен 3 қызметкер және «ЭДЭИҚ» АҚ Құрмет грамотасымен 12 қызметкер марапатталды.
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Персоналдың тұрақтамауы, %
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7.  АУДИТОРДЫҢ ҚОРЫТЫНДЫСЫ ЖӘНЕ ЕСКЕРТПЕЛЕРІ ҚАМТЫЛҒАН 
ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІК
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8. ГЛОССАРИЙ

ААЖ – Автоматтандырылған ақпараттық жүйе
ЖІӨ – жалпы ішкі өнім
МЖӘ – мемлекеттік-жекешелік әріптестік
МЭТ – Мемлекеттік энергетикалық тізілім
ЕЭК – Еуразиялық экономикалық комиссия
ҚНК – қызметтің негізгі көрсеткіштері
ИИДМ – Индустрия және инфрақұрылымдық даму министрлігі
ЖАО – жергілікті атқарушы органдар
ҰЭМ – Ұлттық экономика министрлігі
ШОК – шағын және орта кәсіпкерлік
ЭМ – Энергетика министрлігі
ЭГТРМ – Экология, геология және табиғи ресурстар министрлігі
ҚҚС – қосылған құн салығы
ҰКП – Ұлттық Кәсіпкерлер Палатасы
БҰҰ – Біріккен Ұлттар Ұйымы
ЭЫДҰ – Экономикалық ынтымақтастық және даму ұйымы
БҰҰДБ – БҰҰ Даму Бағдарламасы
РММ – республикалық мемлекеттік мекеме
ҚР – Қазақстан Республикасы
ІАҚ – Ішкі аудит қызметі
ІБҚ – Ішкі бақылау жүйесі
ДК – Директорлар кеңесі
ТМД – Тәуелсіз Мемлекеттер Достастығы
ТБЖ – Тәуекелдерді басқару жүйесі
АҚШ – Америка Құрама Штаттары
Т.М.Э. – мұнай эквивалентінің тоннасы
Ш.О.Т – шартты отынның тоннасы
ЖЭО – жылу электр орталығы
ЭСКО – Энергия Сервистік келісімшарт
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